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Fridolin Herzog
VYorwort

Die Hihere Fachschule fir Sozialpidaposik Luzem (HSL), bis 19940 noch als
“chule fir Heimerzichung Luzermn™ (SHL), fdhm seit zehn Jahren mm Hahmen
ihrer Thtigkeit in der Fort- und Weiterbildung alle zwei bis drei Jahre eine
Fachtagung zu aktellen Entencklungsfragen m Bermich Sozialpidapo-
gik/Heimersiehung durch. Wir erfnnemn an die Fachtagungen [1981: "Entwick-
lungaeendenzen in der Heimermehung” , 1985 "Vom Armenerzieher pum So-
rialpidagogen”, 1987; "Meue Arbeitsformen in der Heimerziehung”, 1989;
"Drekologisches Denken in der Hetmerziehung”.

e Tagung 1990 wuide ersimals in Fusarmmenarbeit mit den beiden Luzemer
Hiheren Fachschulen fiir Sozialorbeit (HES-Tagesschule, ASL-Abendschulz)
geplant, Suigefonden hat sie am 30, Aupust 1990 in den Biumen des Zentral-
schweizerischen Technikoms Luzem (ZTL) in Horw, Uber zweihunderi Perso
nen, Sozialpddagoginnen, Sorialarbeiterinnen, Heimleiterinnen, Behirdenver-
reterinnen, Aushildnernnen, haben an dieser Veranstatiung teilgenommen

Das Thema war: 20 Jakre mach der Heimbompagne! Newe Herausforderun-
pen an der Front sozialpddagogischer Arbeit”. Im Tagungsprospekt haben
wir den Anlass und die Zielsetzung der Tagung wie folgt umschrichen:

“Uber zwei Jahrzehnte sind ins Land gegangen, seit die sog. «Heimkampagnes
die Erzichungs- und Jugendheime auch bei uns in der Schweiz einer radikalen
Krink aussetzte, Die damalige «Schocktherapies [Sste in der Heimerziehung
gine grosse Verunsicherung, aber auch neue Ideen und Energien aus. Die Folge
war ein enormmer Entwicklungsschub, der die Konzeption der sozialpédagosi-
schen Arbeit in den stationdren Emnchiungen fiir Jugendliche wesentlich ver-
linderis

Wo stehen wir heute: Zwanzig Jahre nach der Heimkampagne 7




Die gegenwiirtige Entwicklung der Gesellschaft schaffi neue soziale Problem-
lagen. Dese erfordern auch newe Lisungswege im Auffangnetz fiir sozial be-
nachiciligic Menschen, So bewirkt beispielsweise der Strukurwandel der Fa-
milie hithere Anforderungen und cine Ausweltung der Arbeitsbereiche im Er-
richerberuf. Anpehiirige sozialer Berufe, welche im Umfeld der Heimerzie-
hung emweisend oder nachbetreuend titg sind, sehen sich mit einem neven
und anderen Verstandnis von Heimerziehung konfrontiert.”

Die Fachtagung sollte sich micht allein "theoretisch” mit der jiingsten und kiinf-
tigen Entwicklung der Sozialpolitik und Sozialpidagogik ausn:innnd:metzeq:
sie wollte insbesondere newe Impulse geben filr die Zusammenarbeit von Soz1-
alarbeiterlnnen, Heil- und Sozialpidagoginnen, die an den "Schninstellen” von
stationgirer und offener (ambulanter) Jugendhilfe wirken. Der Anlass solite
auch als Gesprichs- und Begegnungsforum dienen filr die professionellen Hel-
fer zus dem Sektor "Heime" (Heimleiterinnen und Erzieherlnnen) und jenem
der "Versorger" (Sozialarbeiterlnnen in Jugendanwaltschaften, Vormundschaf-
ten, Sozialdiensten), Daher gestaliete sich die Tagung in folgenden drei inhalt-
lichen Akzenten:

» Orientierung {iber die Entwicklung im Bereich der subsidiiren Erzichung
{Heimerzichung und neue Formen) im Rahmen der gesellschafilichen Verlin-
derungen seit den T0er Juhren.

» Berichte und Erfahmngsaustausch von Proktikemn an den Schminstellen 2wi-
schen offener und stationfrer Jugendhilfe,

» Trends: Zukunfisszenarien zur Entwicklung der Gesellschafl und threr sozia-
len Institutionen i den ndichsten 20 Tahren

Vorgeschichte Heimkampagne = Mewe Herausforderungen

Im vorlicgenden Blindchen der “Edition SZH" publizieren wir sidmtliche im
Rahmen der Fachtagung "20 Jahre rach der Heimkampagne" vom 30. August
1990 in Luzemn gehaltenen Referate.

Wir beginnen mit dem Grundlagenbeitrag von Urs P. SCHMIDT, Leiter der
Fachstelle fiir Heimerziehung in Zirich. SCHMIDT hat sein filr die Tagung
selbet "geklrztes” Einflihrngsreferat fir diese Publikation wesentlich erwei-
tert. Er priisentiernt uns hier ¢ine erstaunliche Fille an systematisch aufgearbei-
teten: Materialien aos der jingsten Geschichie der Heimerziehung und ihres ge-
sellschafilichen Umfelds in unserem Lande. Dabed beschriinkt er sich nicht anf
das Machzeichnen der wichtigsten Ereignisse und Entwicklungsschritte seit der
sopen. Heimkampagne bis heute (1. Teil: Rilckschan auf die Vedinderungen der
Heimerziehung seit 1970), sondern er versucht avch, diese eminenten
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Verlinderungen aus seiner Sicht zu interpretieren und den Fachleuten in der be-
ruflichen Praxis valable Beurteilungskriterien zu vermitteln, "Weue Herausfor-
derungen an der Front sozialpddagogischer Arbell - Auswirkungen aif die
Entwicklung der Heimerzie wnd Folperunpen fiir die Zirammenarbeil im
Sozialbereich”, 5o lautet die Uberschrift seines umfassenden Beftrages. Mit
diesen “neuen Hersusforderungen” beschiifiige sich Urs P. SCHMIDT im 2.
Teil seiner Arbeit, und dies mit kritischem Geist und mit teilweise provokati-
ven Folgerungen sowie markanten Forderungen. Es lohnt sich, diese mit ho-
hem Sachverstand formuliere Darstellung der Simuation der Schweizerischen
Sozialpidagoptk, inshesondere ihres Teilsystems Heimerzichung, aufmerksam
zur Kenninis zu nehmen und weiter zu bedenken! Ich verzichie an dieser Stelle
auf weitere inhaltliche Aspekie dieses grilndlichen Beitrages einzugehen: Dem
interessierten Leser sei die Herausforderung und das Vergniigen der eigenen
Lektlire ynbenommen,

"Soziglarbelt - Socialpddagogpik — Sozialpolink in der sweiten Sahrtausend-
wende” - unler diesem zukunfistriichtigen Motto stehen die "Statements der
schulleiter”. Die Rektoren der drei Luzemer Hisheren Fachschulen fiir Sozial-
arbeil und Sozialpddagogik (bemahmen die Aufgabe, in knappen Szenarien
die wahrscheinlichen bis utopischen Emtwicklungsperspektiven der von ihnen
vertrotenen sozialen Berufsansbildungen im Tenilirbereich fiir die nachsten
ewanzig Jahre vorauszosehen ...

Die Beitrlige der Schulleiter erginzen und verdeutlichen aus berufs- und aus-
bildungspolitischer Sicht wiederum die Thesen (Herausforderungen), die Urs
P. SCHMIDT schon iiber die kiinftigen sozialpolitischen Entwicklungen aus-
gefithrt hat.

Hans-Ulrich KNEUBUEHLER (ASL) analysiert insbesondere die im Gang be-
findlichen Verindérungen der pesellschafilichen Strukeuren, die durch den de-
mogriphischen Wandel, den Wande!l der Familie und der Rolle der Frau sowie
durch den genercllen Wenewandel (Paradipmawechsel?) gepript sind. Er
weist darauf hin, dass insbesondere durch die newuen Formen familialen Zusam-
menlebens sowie durch die notwendigen neuen Lebens- und Betreuungsfor-
men wm Alter sich kiinftig ein weites Betftigungsfeld filr sozialpiidagogische
Initiativen und Berufe $ffnen wind,

Die Statements von Jiirg KRUMMENACHER (HFS) und von Fred HIRNER
{HSL} beinhalten prizise Darstellungen der historischen Entwickiung der Aus-
bildungen filr soriake und sozialpddagogische Berufe in der Schweiz. Sie hal-
ten den akivellen Stand der bildungs- und subventionspolitischen Diskussion
und Entscheide im Hinblick suf cin "Bundesgesetz iiber Finanzhilfen an die
Hisheren Fachschulen im Sozialbereich” fest, Die Zukunftsaussichten und "Vi-
stonen” der Rektoren weisen dabei klar in die Richtung gemeinsamer Aushil-
dungs- und Berufsbildungskonzepte fiir Sozialarbeiter und Sozialpidagogen.



Die Praxisbeilrige

Wesentlich angereichert wird diese Publikation durch die Edfahnungsbenchie
von filnf Berufsleuten, die wglich an den Schnittstellen zwischen offener und
stationtirer Jugendhilfe g sind. Sie alle formulieren schliesslich klare Postu-
late im Hinblick auf eine bessere und intensivere Zusammenarbeit zwischen
den Institutionen der Heimerziehung und jenen der Sozialarbetr.

In den ersten Beitrlipen beleuchien Repula Bihler und Rene Schdpfer "sus
der Sicht langjiihriger Erzicherinnen” ihre Erfahrungen an den”Schmittstellen™
zwischen ambulanter und stationdirer Sozialarbeit. Beide setzen sich auf ihre
Weise kritisch mit den Ressentiments und “Feindbildern” auseinander, die
zwischen den Verretern der “offenen” Sozislarbeit und der "peschlossenen”,
Heimerzichung Gfters noch vorherrschen. Es werden konkrele Ausprigungen
solcher Vor-Uneile genannt. Doch die Praxisvenrcter der Sozialplidagogik
blziben dabei nicht stehen: "Heim und Versorger sind Partner mil einem ge-
meinsamen Anliegen, Gegenseitige Transparenz und Verldsslichkeit ist dem-
zufolge oberstes Gebot,™ Frau Bifhler schildent die praktischen Konsequenzen,
die dies fiir beide Teile {Sozialarbeiter und Erzicher) haben muss und weist suf
konkrete “Schwachstellen” hin. Die Sorialpddagogen unterbreiten konkrete
Losungsansitze fur Verbesserung der interdiszipliniren Zusammenarbeit, Re-
gula Biihler mehr auf der Ebene der Schnitistelle "Heime und Yersorger”, Re-
né Schidpfer mehr aut der aushildungs- und berufspalitischen Ebene.

Tullia Sparri und Alice Kénigs-Buo! berichten daraufhin sus threr Praxis als
sozialarbeiterinnen auf der Seite der Yemorger. Beide beschreiben sachlich
und informativ thre Aufgabenbereiche und die Probleme, die es insbesonders
bei Plazicrungssituationen in der Zusammenarbeit mit den stationtiren Einrich-
tungen 7o ldsen gilt. Tullia Sporri, die auf der Jugendanwaltschafi des Kantons
Luzern titig ist. geht in threm Beitrag vor allem auf die Schwierigkeiten der
Jugendlichen ein, mit denen gie in der "gesetzlichen Sozialarbeit” hewre 7o-
nehmend konfrontiert wird. Aus ihren Auvsfithrungen geht hervor, dass in letz-
ter Leit weniger, vor allem aber andere jugendliche Klienten als frilher for eing
stationdire Betrevunpsform m Frage kommen. Ste zeigt auch auf, wie sich diese
Tatsache auf die Entwicklung der Heimerzichung in thren “traditionellen™und
"allemativen” Formen auswirken wird, = Alice Konigs vom Sozialdienst der
Luzerner Agglomerntionsgemeinde Krens gehit als Grossritin speziell auf die
Yor- und Machicile des Heimfinanzienngsgesetzes ein, Sie betont die Mot-
wendigheit einer optimalen Zusammenarbeil zwischen Heimn, Eltemn und ein-
weisender Stelle: "Ohne Zusammenarbeit, die der stindigen Erarbeitung einer
gewissen Grundibereinstimmung dber A ond Weize sowie das Ziel der
Fremdplazierung deent, ist ein Kind oder Jugendlicher zerrissen swischen wi-
derspriichiichen Erwartungen.” Auwch sie weist damuf hin, wie wichtig es ist,
dass die Sozalarbeiterlnnen und Sozialpidagoginnen sich gegenseitig kennen
lemen, um zu klbren, was beide Seiten mbezug aufl die jeweilige Siation des
Kindes oder Jupendlichen leisten kfinnen und was eben nicht. Frau Konigs gibt
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ihrer Hoffnung Ausdruck, dass die Ausbildungen fiir Sozialarbeiter und Sozi-
alpiidagogen sich in naher Zukunft anndhemn, um 50 mehr Verstindnis fiir die
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der jeweiligen Arbeitsfelder zu erreichen.
Die Praxisbeitriige der beiden Sozialarbeiterinnen illustrieren iibrigens auffal-
lend deutlich, wie gross die gemeinsamen Interessen der beiden sozialen Beru-
fe sind.

Stephan Immoos, Sozialarbeiter und Familientherspeut am Kinder- und Ju-
gendpsychiatrischen Dienst (KIPD) des Kantons Luzem, stevert mit dem letz-
ten Praxisbeitrag aus der Sicht einer dffentlichen und ambulanten Einrichtung
filr beratende und therapeutische Hilfen bei Erziehungsschwierigkeiten — aus
der Sicht einer vermittelnden Instanz also, die genau an der Schnitstelle 2wi-
schen der Familie, den sozialen Behtirden und den stationiiren, sozialpddagogi-
schen Einrchtungen zu wirken hat, sehr bedenkenswerte Beobachtungen, Kri-
terien und Impulse bei. Vor allem seine Uberlegungen tber den sorgfiltigen
und “langwierigen” Prozess bei der Planung einer Heimaufnahme zeigen aof,
mit welcher Verantworung solche Entscheide vorbereitet und mit welcher
Sorgfalt auch die Heimaufenthalte der Kinder und Jugendlichen durchgefiihr
und begleitet werden milssen. Sein Hinweis auf die Notwendigkeit der Klirung
des "Aufirags- und Venragsverhiilinisses Heimaufenthalt” macht einmal mehr
klar, wie pross der Anspruch auf interdisziplinire Zusammenarbeit und die
stindige Uberpriifung der Zustliindigkeiten der beteiligien Fachleute ist. Fir Er-
zicherlnnen besonders beherzigenswen finde ich seine Ausfiihrungen zum
Thema "Bezichungskonstanz und Spezialistentum”, aber auch die Gedanken
zu den Maglichkeiten und Grenzen von systemorientierier Eliem- and Fami-
lignarbeit in stationliren Eindchiungen,

Gruppengespriche

Die Gruppenarbeiten dienten m erstér Limie der Begegnung und Aussprache
der Tagungsieilnghmerinnen aos den verschiedenen Einrichtungen der statio-
niiren und ambulanten Jugendhilfe. Erfahrungsgemiiss kann man von solch
kurzfristig und zufillig gebildeten Gruppen nicht so sehr konkrete Ergebnisse
erwarten. Trotzdem brachien die Gespriichsprotokolle der zehn Gruppen viele
Anregungen und Erglinrungen mu den Tagungsreferaten; es wurden Kritiken,
Vorschliige und Forderungen formulient, die in den folgenden programmati-
schen Punkien zusammengefasst werden kinmnen:

- Die Probleme der Zusammenarbeit zwischen den offenen, ambulanten Stel-
len (Versorger, Sozialarbeiter) und den stationdren Emrichtungen (Heime,
Sozialpiidagogen) sollen grundsitzlich und systematisch weiterbearbeitet
werden,
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— Duher miissen vermehrt Gelegenheiten zur Begegnung der Vertreter beider
beruflichen Disziplinen geschaffen werden.

— Es braucht eine bessere Koordination der konzeptionellen Entwicklung heim
Angebot an stationdren Einrichtungen (Heimerziehung und neve Formen) in
den Regionen.

— Mit Nachdruck gefordert wird eine Anniiherung der beruflichen Ausbildun-
gen fiir Sozialarbeiter und Sozialpddagogen, etwa in Form einer gemeimnsa-
men Grundaushildung mit darauf aufbavenden Epeziaiisi:mn.gﬂnﬁglichkﬁ'l-
ten. Als erste Schritie in diese Richtung werden empfohlen: Prakeika und
Projektwochen in beiden Berufsfeldem: ficheriibergreifendes Unterrichisteibe
mit den Dozentlnnen beider Ausbildungsrichtungen.

~ Gileicher beruflicher Status , gleiche Besoldung fiir Sozialarbeiter und Sozial-
padagogen

— Amraktive Personalpolitik und geziele Offentlichkeitsarbeit (durch Heime,
Aushildungsstiitten und Berufsverbiinde)

Fazit

Abschliessend versuche ich, die Ergebnisse der verschiedenen Bestriige dieser
Fachtagung zusammenzufassen;

Der Wande! der Gesellschaft des ausgehenden 20, Jahrhunderts und die Veriin-
derungen ihrer sozialen Probleme (nevue Lebens- und Notlagen) erfordem auch
im Bereich der sorialen Hilfen neve Ansitze des Denkens und des Handelns:
WVor allem bei den Stiirz- und Hilfssystemen fiir Kinder-, Jugendliche und ihre
Familien muss der historisch bedingte Gegensatz und die kinstliche Trennung
zwischen den stationdren und ambulanten Hilfseinrichiungen im Sinne einer
systemisch-integrativen Konzeption iiberwunden werden. Um dies zu emmei-
chen, ist es notwendig, dass avch die bisherigen Ausbildungssysteme fiir soria-
le Berufe (Sozialarbeit einerseits und Sozialpidagogik/Hemmerziehung ande-
rerseils) diesen Gbergreifenden Kriterien entsprechend new rusammengefasst
und ausgestaltet werden und zwar so, dass die grundlegenden Gemeinsamiboel-
ten in der sozial-agogischen Aufgabenstellung wahrgenommen und aufgear-
beitet werden kiinnen, um ven dieser Basis her die unterschiedbichen institutio-
nellen und professionellen Antworten und Arbeitsformen begriinden und wei-
tereniwickeln zu kéinnen. “20 lahre nach der Heimkampagne™ sind wir also —
durch neue soziale Probleme herausgeforden — im Begniff, die Gberholte Anti-
nomie zwischen der Heimerziehung und der dbrigen sozidlen Arbeit zu {iber-
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winden, — st dem 507 In Wirkiichkeit sind wir vielleicht noch ziemlich went
davon entfemt; in der Praxis gilt es noch vieles erst umzusetzen. Sind die Zei-
chen der Zeit einmal erkannt, sollien die gewonnenen Erkennimisse auch in un-
sprenn Verhdlinissen Schrit fiir Schrin realisiet werden. Denn, wie René
Schiipfer dies ausgedriickt hat: "Beim Hoffen allein kann man alt und grau
werden -,
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Urs Peter Schmidt

Newe Herausforderungen

an der Front sozialpidagogischer Arbeit

Auswirkungen auf die Entwicklung der Heimerziehung (HE)
und Folgerungen fur die Zusammenarbeit im Sozialbereich

Einleitung

— Zitat aus der Resolution der dffentlichen Tagung im GDI vom 1/2.12.1970:
"Dhig Zoghinge miissen ab heute spiiren, dass diese Tagung stattpefunden hat"
{Resoluton 1970, 2,

= [ ginem Pressekommentar zu den Ercignissen 1970071 sichi; "Skandale in
schoeizerischen Erzichungsheimen sind keine Erfindung, es gibt sie, auch
wenn vieke es poch immer micht wahrhaben wollen und sich bemitthen, die
unmenschlichen Verhiltnisse zu veruschen. Es gibt die brutalen Formen der
Dnzziplinarsirafen, Schikanen, Demiitigungen ..." (Hansjdrg ERNY m Bade-
ner Taghtar-20.8.1971)

Die beiden Stimmen stehen hier filr den Anbruch einer newen Zeit, etwa vor
20 Jahren, die Gberaus reich war an Herausforderungen: angesprochen waren
die Emrichtungen der ausserfamilifiren Erziehung. Heute, nach 20 Jahren gros-
ser Verdnderungen im und ums Heimwesen, will diese Tagung nun mit men-
en Heraugforderungen konfrontieren, noch bevor die bisheripe Entwicklung
hat verdaut werden kbnnen.

“Auslegeordnung vomehmen”, "Bilanz ziehen™ und “Tendenzen aufeeipen”,
dax diirfte heute erwartet werden; dafiir withle ich den historisch-linearen Weg:

— In einem evsten Teil werden einige Entwicklungen der vergangenen 20 Jahre
aufgezeigt (Puzzlesieine aul emer Entwicklingslandkarre)

= h.-' einem zweiten Tetl wird auf Hersusforderungen fiir die kiinftigen Jahre
engegangen, die fir das Heimwesen und dessen Pariner von Bedeutung sein
werden.
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An dieser Stelle sei prizisiert, was im Titel mit dem Terminus "Sozialbereich”
gemeint is; Das Heimwesen ist bekanntlich ein Subsystem des Sozialwesens.
Direkt verbunden mit diesem Subsystem sind die (fremd)plazierenden Stellen
und Behéirden der Jugendhilfe, welche ich, historisch leicht verfilschend, ﬂtil.'r
der Kiirze wegen “Versorger” nenne (in der franzosischsprachigen Schweiz
eleganter als "les services placeurs” bezeichner), Davon sind die mit diesen in-
stitutionell meist identischen ambulanten Beramngs- und Betreuungsdienste
funktionell zu unterscheiden, die ich "Ambulanz” nenne. Fiir die Einrichtungen
der ausserfamiliiren Betreuung beniitze ich den traditionellen Terminus
"Heimwesen ',

L Teil: Rickschau asuf die Veranderungen der Heimerziehung seit 1970

Rickschan halten kann man aul verschiedene Weise: nachzeichnen und doku-
mentieren, erkliren und verstehen, interpretieren und beurteilen. Ich beschrin-
ke mich auf das erste, und zwar in geraffier Form, und versuche dann einc Be-
arteilung, was allerdings ohne das 2weite eigentlich micht stathaft wire.

Kann man Verinderungen aus so kurzer Distanz Gberhaupt nachzeichnen?
Noch wissen wir kaumn Bescheid iiber die Entwicklung der Heimerziehung
der ersten Hilfte unseres Jihrhunderts, bei relativ guten Kenntnissen der Situ-
ation im 18, und 19, Jahrhundert. Dazu kommt, dass wir viele Nevenungen der
letzten 20 Jahre heute als selbstverstindlich betrachien, was bis vor kurzem
noch keineswegs der Fall war,

L. Die Heimkampagne als Schock, als Markicrung, als Ausliser?

Vielen Praktikern, namentlich in der nunmehr sbgetretenen Heimleitergenera-
tion, hat sich der Ausdruck "Heimkampagne” als Markstein der neveren Heim-
erzichungsgeschichte, aoch der cigenen Biographie, tief eingeprigl. Jingeren
Berufsleuten diirften die Erzfihlungen tber die Heimkampagne eine vage und
fragmentarische Vorsteflung éiber omintse Verhalnisse in einer omindsen Zeit
vermittelt hiaben,

I8

Wer erinnert sich noch

= der Namen: Geiger, Conrad, Soliva, Bachmann, Thut, Fritschi ... ;

— der Orte wnd Organisationen: Uitiken, Tessenberg, Casa Sulegl; Bunker,
ARB, Hydm ... ;

~ der Schiagwirter: Windenkinder, Jugendschinderei, Unmenschlichkeit:
Selbsthestimmung, Kommune ... |

— der Methoden: Globuskravall, Sit-in, Heimbesuche, Fluchthilfe ..,?

Ist es nicht Zeit, vom schulterklopfenden “weisst Du noch” zum distanzierneren
MNachdenken zu schreiten?

1.1, Das Ereignis

Eigentlich gab es zwei Heimkampagnen: zundichst die Pressekampagne im
Iahr 1970 in Form von skandalirichrigen Berichten: dies namentlich in der
"Sie & Er", im “Beobachier” und im "Team” (damals eine Jupendzeitschrift),
gefolgt von Kommentaren und eigenen Recherchen fast aller Zeitungen, die
der Offentlichkeit von ausgewachsenen Missstinden in Erziehungsheimen und
Strafanstalien berichisten: dicse Berichie erschreckicn und verwirten selbst
die Praktiker.

Dann — ein Jahr spiter — entstand die politisch operierende Bewegung namens
“Heimkampagne”, organisiert von progressiven und radikal denkenden Leaten
der damals aktiven Jugendbewegung: Die Heimerzichung war das illustrativsie
Exempel filr die Missstéinde in der bestehenden Gesellschaft, wogegen man
protestiernte. Fir die Heimkampagne war die Heimerzichung ein Experimen-
tierfeld filr gesellschafiliche Visionen,

Diese "Heimkampagne™ ist im Anschluss an die emgangs erwilhnte GDI-Ta-
gung im Lindenhofbunker in Ziirich spontan (11.12.1970) und spéter als Ver-
em 1m Vaolkshaus Ziirch (18.1.1971) gegrindet worden. Geburishilfe leisieie
wa die “Arbeitsgruppe Strafrechisreform” im Umkreis des versiorbenen St
Galler Strafrechtslehrers Prof, Eduard Miigeli, welche epigonal auwch noch in
den ketzten fiinf Jahren "heimpolitisch” titig war (Platanenhof, Bellevue).

Der auch aus heutiger Sicht spannende Ablouf der Ereignisse kann hier zeithal-
ber nicht dargestellt werden. Aus dem Selbstverstindnis der Heimkampagne
seien aber einige Zeugnisse zitiert, damit man sich wenigstens eine Yorstel-
lung vom geselischafispolitischen Klima jener Jahre machen kann: Die "Heim-
kampagne” verstand sich als “Aoxftakt zor Erdffnung emner neuen Front im
Kampf um sozialistische Aliernativen”, als "proletanische Jugendorganisation”,
und in blithendem Jargon des schon file die damalige Zeit nicht mehr ganz an-
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n Klassenkampfkonzeptes erkannie man in der ARB ({"Autonome
Republik Bunker'") die "proletarische Avantgarde”.

Die Heimerzichung war offensichtlich zum Vehike] politischer Ziele gewor-
den, Beim heutigen Beobachter 1osen diese Vorstellungen bereits Lichein aus;
die wacker mitagicrenden Heimazdglinge wollien im Heim eigentlich nur ma-
chen, was ausserhalb als normal galt, Mit thren Parolen aber nef die Heim-
kampagne alke Probleme der Heimjugendlichen ins eigene Haus, wo diese Pro-
bleme thre genzen Krifte absorbierten, Im ganzen ist dies ein inléressantes Ka-
pitel tiber Spontanhilfe sowie Institutionalisierungsprobleme und politischen
Abnutzungsprozess einer Bewegung:

a) sofort (1971) einsetzende Betreuungsaofgaben und veritable Sozialarbeit so-
wie Aufbau altemariver Betresungsformen;

b} Kontroverse im "Stellungskneg”™ mit dem ZH-Justizdirektor, 1972 Flucht-
begiinstipung sowie Vorenthalten von Uinmiindigen versus Notstandshilfe:

¢} Legitimierungskampf gegeniiber der breiten Offentlichkeit;

d} selbsikritischer Versuch, sich von eigenen reformistischen Tendenzen frei-
umachen. 1972: polit-tkonomische Schulung, Schulierschluss mit der
schon 1969 entstandenen Frankfurer Heimkampapgne, die von einem efe-
maligen Beteiligien beschricben worden ist (BROSCH 1871).

Historisch Interessierte merken sich vor allem die eingangs erwiihnte Tagung
"Erziehungzanstalien unter Beschuss", die als "Ruschiikoner-Tagung” in dic
Heimerziehungsgeschichie eingegangen ist. Die Tagung wollie nach den sich
im Jahr 1970 hiufenden Presseberichien Kritiker und Kritisierte zusammen-
bringen und ein Forum fiir norwendige Reformen schaffen. Sie geht auf die In-

itiative von Eduard Nigeli zuriick und stand unter dem Patronat der Schweize-

dschen Landeskomferenz fiir Sozialwesen (LAKO), Ein gesetischaftskritischer
Blick war auch dieser Tagung nicht fremd, wie der Resolutionstext verriit. ("Es
hesteht die Gefahr, dass Ermeher und Institutionen zu Trigem berholter Sy-
steme werden” [Resofution, 5.1]). Die Tagung fand, gemessen am Besucheran-
drang (6K} Anmeldungen und 450 Teilnehmer bei einem Platzangebot von
Z"'u[!l} ein ilberwiiltigendes Gffentliches Echo, worifber man heute neidisch wer-
den kimnte (Der "Beobachter”, titelte seine Story im Vorfeld der Tagung mit
“Thema des Jahres" TB':I:I'IJ’EERI,‘:I 1970

=

1.2, Die Zustinde

Uber die damals in den Erziehungsheimen generell herrschenden Zustande
liizst sich hewte nur mutmassen. Wir wissen aber, dass die in der Presse zitier-
ten Missstiinde keine EinzelfSlle darstellien und $Ehon fiic den damalipen Be-
obachier und selbse-fiirviele Heimpraktiker als ausgesprochen gmwemd emp-
funden wyurden. Was genau wurde damals angeprangen®——

Eine Zusammenstellung der offensichtlichaen Mizssidnde ergibl eine lange
Liste, die mit zahlreichen Beispielen illusiriert werden kann:

. FrJ;me kdbrperliche Zichngang: Uitikon: der Direktor hatse laut Begle-
ment das exklusive Recht, die Z8glinge zu prilgeln und delegiene dieses Privi-
leg auch seinem Stellverireter (Mationalzeiung 2.10,1970). Caza Sulegl:
Schifige mit Hand uvnd Hilzem. Laut einer Umfrage im Bahmen einer Diplom-
arbeit von 1971 habe die Kbtrperstrafe an Bedeutung verloren; nur noch 1/4
von 40 befragten Erziehem mache ab und o von diezer Strafform Gebsauch
(BACHMAMNN et al, 1971).

* Einzelhaft, Beugehaft, Dunkeizelle, ¢.T, von ldngerer Dauer; Diese Haftfor-
rien kamen in allen Arbertsérstehungiansialien vor (min muss allerdings wis-
sen, dass damals die Trennung von Arbeitserzichungsanstalt und Scrafanstalt
moch micht solleogen wiar), Bz gab diese aber auch in pewihnlichen Erzie-
hungsheimen, z.B. Kasielen AG. Teilweise waren Haftformen reglementarisch
abgesichen (Llitikon [Matonalzeitung 2,1001980]).

* Schikanen, Demitigungen. Kahlschur (Uitikon, T:ssmh:rgj. Eszen in Un-
terhiose in Verbindung mit Einzelhaft (Tessenberg, "C-Gruppe™); einge-
schmuggelie Radios mussten selber mit Hammer zerspdn werden, Strafen filr

Bettniizser (Casa Sulegl).

* Entpersdnlichung, kolleksivistische Erzielumg und kasernenariige Disziplin,
Anpassung, Repression, Vfrgci.ruﬂ,gs;:rm':p ctorritdr-patriareholische Erzie.
hungimEtioden. Anstaliskleidung in allen AJ'E!.‘I‘EI:IIII:'ILII‘IEHH'EIE][:I‘I. £ensur,
Punktesystem (Uitikon: Cualifizierong des Verhaliens mit Auswirkung auf den
Tugesverdienst: 1 - 5 Fr. und Einteilung in Privilegiengruppen); auf Dmck und
Anpassung ausgerichiere Methoden, unabhiingig von A der Spbring und pro-
onostischer Aussich,

* Funirion der Arbeir: Arbeit worde wegen Unterbezahlung als Zwangsarbeit
empiunden (Uitikon: Fr. 2,50 pro Tagk eingeschriinkte Aushildunpgsmiglich-
keiten (Uitikon: Schreiner, Schlosser, Girner, Landwirs; Aarburg: Schneider,
Schuhmacher, Schreiner, Glinmer) und nichi freie Berufswahl.

* herabwirdigender Kommuntkanonssiil: Veravalier Fuchs m der Arbeitser-

richungsanstalt Kalthach SZ: "Mach vorwins, Du Hure™ (Nationalzeitung
16,8, 1970)
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® Ruhe und Ordnung-Erzichung: Spruchband im Lirchenheim AR, geleitel
vori Plarrer Huggler: "Maul halten! Ordnung halten! Durchhalten!” { Mational-
zeitung 16.8.1970)

* mangelhafte Verbindung Innen- und Aussenwelt, fehlende Vorbereitung auf
die Entlassung: Drnnen wird nach Nommen erzogen, die draussen in den Fa-
milien als absurd gelten. Man verbietet drinnen, was draussen Lingstens erlaubt
ist. Man trainiert die Jugendiichen auf Anpastung und heile Welr, draussen er-
leben sie das Gegenteil (Leistungs- und Ellenbogengesellschaft, Hedonismus)
und bemerken ihre Unfithigkeit zu bestehen {Amo PLACK an der Riischliko-
ner-Tagungk

» mangelhafie Kontrolle der Heimfithrung, fehlende Offentlichkeir: Trilgeror-
gane dienten primir der politischen Absicherung und kaum der Kontrolle der
Betriehsfithrung. Der Heimbetrich blieh von der Offentlichkeit sbgeschirmt:
“Im Grunde genommen ist die Krise in unserem Jugendstraf- und fl.-'[,a?:g.rmh_-
menvollzug irgendwie auch cine Krise der Gesellschafl und hat nur wenig mit
dem Versagen von Einzelpersonen zu un ... Es sind iratonale Mechanismen,
die entscheidenden Reformen entgegenwirken, wie auch ctwa das sogenannie
Siindenbock-Denken und das Verharren im Vergeliungs- und Siihnedenken,
die ... tief verwurzelt scheinpen, Nicht zuleizt ist es diese Ausstossungstendenz,
die Projektion eigener Schuldgefithle suf jugendliche Heiminsassen, dic einer
echten Reform im Wege steben.” {Badener Taghlan 20.8.1971)

Fusammenfassend kdnnen wir die Missstinde aof zwel Aspekie reduziersn;

a) Ine damaligen Erziehungsmethoden wiren Awsdruck einer Brachialpad-
agogik, dic mit Druck und Zwang und, wenn nitig, mit physischer Cewalt
ihre Zicle ru erreichen suchite,

bi Die fehlende Vorberetung auf das "biirgerliche Leben” nach der Entlas-
sung und die nommativen Gegensiitze zwischen innen und aussen sind eine
Chuittung fir die Abkapselung und gesellschaftliche {rolation der Heime.

1.3, Die Forderungen

Es gab verschiedens Forderungskataloge: Ein detzilliener Vergleich der Inhal-
te wiire ein durchaus lobnendes Thema Ffir eine Diplomarbeit, Anhand von drei
Beispielen beschriinke ich mich auf die griibsten Unterschiede, um auf einige
pikante Detmls aufmedesam zo machen:

- Die Forderungen der Resolution der Rischilkoner-Tagung z.B. (RES0-
LUTION 1970} waren, so wilrde man heute sagen, ausgewogen; sie beriihr-
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ten neben dem “Betriebstechnischen™ {Erziehung in baulich dberschaubaren
Wohngruppen) anch das Storungsverstiindnis (Verwahrlosung = sozialin-
firm) und stellten Anforderungen an Personalpolitik, Ambulanz, Planung,
Forschung und Offentlichkeitsarbeit. Gefordert wurde natiirdich auch die
Entwicklung altemativer Lésungen und Modelle (W ohnkollektive). Pikantes
Detail: Heime sollen mns Einrugsgebiet grissemr Stadte!

— Die zahlrcichen Reformberichie in der BRD Konzentrieren sich gemiiss ei-
ner Evaluationsstudie (BAUEELE et al. 1974} stlirker anf das "Betriebstech-
nische” wie Diagnoss und Indikation, ndividesllen Erziehungsplan, Grup-
pengriisse und Fusamme . fusammenarbeit. Besondere Popuolariti
in Literatur und Praxis erhielt die Demokratisierungsfordenumg in Organisati-
on und Alltagsgestaltung.

— Einen Forderungskatalog hatte auch die Heimkampagne (ARBEITSGRUP-
FE FUR HEIMZOGLINGE/HEIMKAMPAGNE 1970} Thre Postulate kon-
zentrierten -sich auf Demokratisierungsvorstellungen, verstindlicherweise
konkret ausgerichiet auf Nommen und Sankiionen (gegen repressives Strafsy-
stem, Arbeitszwang, Zensur und @hnliches; fiir gerechien Lohn, sexuelle
Freiziigigkeit, gewerkschafiliche Interessenvertremung und politische Scho-
lung im Heim). Die Forderung von sutonomistischen Alternativen zum
Heim sind hier etwas Setbstverstindliches ("Wir fordemn das Selbstbestim-
mungsrecht aller Jugendlichen in der Wahl swischen Eltembaus und Selbst-
organisation im Kollektiv'). Als besonders aufreizend fiir die politische Aus-
einandersetzung mit der Heimkampagne erwies sich der apodiktische Ingress
des Kataloges: "Wir halten jede Forderung, die nicht auf die Aufhebung der
Anstulten und auf ihre Umwandlung in sutonome Selbstorganisationen zielt,
fir ungentigend. Unzere Forderungen haben den Sinm, ... cinen Prozess in
Gang zu bringen, der die ganze Konzeption der ... tffentlichen Erziehung in
Frage stellen und eine sozialistische Aliemative erméglichen soll.” Alsbald
war der bekannte Slogan “"Heimkampagne will liquidieren, sicht reformie-
ren” geboren, der gleichermussen fiir Reklame wie filr Diffamierung sorgte
(Wolksreche 1981971

L. Zusammenfassung der wichtigsten
Veranderungen der Helmerziehung seit 1970

Versprochen is ein geraffies Nachzeichnen der Entwicklung in den verflosse-
nen 20 Jahren, Raffen verlangt nicht our Uberblick, man muss sich auch auf
bestimmie Aspekie beschriinken, Ich verfolge in diesem Abschnitt drei mitein-
ander verknilpfie Aspekie:
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_ die konkrete Ebene der Verdnderungen, ohne Befragung von Theorie und
gesellschaftlichem Hintergrund,

- Verdnderungen, die mit den Ereignissen vor 20 Jahren eng srscrmLendn-
g und

- Verinderungen, welche berrewende Einrichtungen und ihre plazierenden
Partner gleichermassen angehen,

2.1. Langanhaltende Sanerungswelle

Die Gunst des Augenblicks nutzend koonte man die erschrockenen politischen
Behiirden endlich 7o den lonpe pewinschien Sanicrungen veraniassen, na-
mentlich in den staatlichen Heimen. Dadurch wurde das Tor zur Murlgmisrgr
rung fiir viele bestehende Heime getiffnet. Sanierung hedeltets Vor allem: die
baulichen Voruussetzungen fiir die Verwirklichung damaliger pidagogischer
Postulate zu schaffen, namentlich fiir

4} einen (berschaubaren und autonomeren Gruppenbetrich,

b} die Emeuerung der Werkstiitten zwecks besserer Ausbildung.

2.2, Unbeabsichtigle [niensiviening der Betreuung
Direi Entwicklungen milssen zusammen betrachiet werden.

i) Die Heime érlebten unmittelbar nach 197071 einen drastizchen Klienten-
schweond. Der Einfluss der Ercignisse um 1970 (Missstinde wnd Kam-
pagne) ist unverkennbar, aber nicht die afleinige Ursache. Die Versorger
reagierten — wie Spekulanten an der Birse — mil restriktivem Plazierungs-
verhalten. Vielen sozial Tatigen sitzt die Verunsicherung noch heute tief in
den Knochen, und sie reagieren bei Verinderungen in emzeinen Hemmen so-
fort mit Zurilckhaltung beim Plazieren,

Ein solches Verhalten ist wenig verstindlich. Wie konnten die Versorger,
als fast einziger Personenkreis mit Einblick ins Heimgeschehen, virher be-
denkenlos plazieren und warum haben sie, nach publik gewordenen Miss-
stinden, nur gerade mit Nichiplazieren reagiert und so getan, als wenn §ie
it den Heimen nichis zu tun hiitten? Dieses Verhalten zeigt einmal mehr
Konfliktanfilligheit und Labilitgt der Zusammenarbeit zwischen Heimen
und Versorgem.
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Der Plazierungsriickgang war allerdings auch durch die demographische
Entwickiung bedingt:

— sinkende absolute Geburtenzahlen in CH seit 1960; Wendepunkt: 1978
— sinkende Geburenrate in CH; Hochststand um 1965 (19,1}, Tiefststand
wm 1985 (11 ,.5)

b} Im Schatten der (baulichen) Sanierungpliine wurden die Stellenpline ohne
viel Aufhebens aufgestockt, und dies anf nicht immer ganz lautere Weise,
Leider fehlt uns der (berblick iiber den Aufstockungsprozess in seiner Ge-
samtheit {(wann durchschnittlich welcher Stand erreicht war); alle wissen
wir aber, dass dieser Prozess kontinuierlich war und heute noch anhili. Das
Bundesamt fiir Justiz etwa fordent heute in Jugendheimen Doppelbesetzun-
gen abends und iibers Wochenende bzw, eine 3. Erzichersielle pro Gruppe.

Ein piidagogisches Risonnement fiir die Personalintensivierung suchl man
in den Planungsunterlagen allerdings vergeblich. Die Struktur des Tagesab-
laufes 15t das Konkreteste und Pidagogischare, das wir finden kiinnen.

) Schliesslich hatte das Postulat der "kleinen Einheit” nach und nach eine
Verklginerung von Gruppen- und Heimgrisse zur Folge, z.B.

Tessenberg 1969: 103 1980: 64
Llitikoon L9 B0 1979 36
Schachen 1971 60 heuwte: 40

Die Verkleinerung der Helmgriisse trug zum Abbau von Anonymitét und Un-
itbersichtlichkeit bei,

Im Effekt harnen diese drei Entwicklungen eing ungewolle Intensivierung der
Berreuung zur Folge, die konzeptionell nur ungendigend durchdacht und orga-
nisatorisch schiecht abgesichert worden war, Es ist heute keine ketrersche
Frage mehr, ob die Betrewung wirklich intensiver geworden it oder ob dem
Klienten eine grissers Anzahl von Erziehern gegeniibersteht und wir unter-
dessen eine "Schallgrenze” erreicht haben; die Personalinfensiviering ist je-
denfalls nur teilweise ein Erfolg der Stellenplanpelink der Institutionen. Zu-
dem war s el etwi 1985 schwieriger geworden, Stellen zu besewzen, als sol-
che zu schaffen; cine fiir Stellenplanpolitiker konfus machende Simation, Ein-
mal mehr konnten die Abhiingigkeit des Arbeitsmarktes der Erzicher von den
allgemeinen Arbeitsmarkthbedingungen beklagt und die Versiiumnisse der Ver-
antwortlichen bei der Gestaltung der sigenen Arbeitsbedingungen und Aushbil-
dungspolitik (fehlende Kapazititen) konsiatiert werden.
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Die Personalintensivierung stellte schliesslich die Heimfithrungen vor eme
grundlegend newe Herausforderung: Statt selber zu erziehen, musste der Heim-
keiter fortan seing Mitarbeiter managen.

2.3. Politisches Absegnen und Inkrafttreten von Gesetzesrevisionen

Fiir die von der Heimkampagne ins Vister genommenen Emrchiungen, na-
mentlich des Straf- und Massnahmenvollzuges, gibt es in der Zeit nach 1970
eine Reihe wichtiger Gesetzesrevisionen; einige davon sind als Reformen eti-
kettiert worden. Die vier wichtigsten dieser Revisionen sind:

) Das Jugendsirafrecht wird 19711974 nach langjithriger Planung, erstmals
seit seiner Eififihrong als spezielles Recht im Jahre 1942 bedeutend revi-
diert, ganz in strafrechisreformatorischer Tradition: Weiteres Abriicken vom
Schuld- und Tatprinzip, hin zu einem individualisierenden Tiiterrecht, das
erzicherisch motiviert moglichst flexible Massnehmen bereitstellt (Einflies-
sen von jugendkrimmologischen Forschungsergebnissen). In unserem Fu-
sammenhang sind zwei Ergebnisse wichig:

— Ds nene Recht schaffi spezielle Masinahmen fibr “besonders schwierige
Jugendliche". Mit Art. 93ter werden einerseits 2 neue Anstaltstypen(™The-
rapicheim” und "Anstalt fiir Nacherziehung ', heute insgesamt mit 6 Einrich-
wngen vertreten) und anderseits ein speziell geschiltzter Plazierungstitel
{vom Richter zu verfligen) eingefilhrt; dieser ist heute wieder in Frage ge-
sell.

— Mit dem revidierten Becht wird die Trenmung swischen Sorafvollzug fir Er-
wachsene tnd erzicherisch motiviertem Masmahmenvollzug fiir Kinder,
Jugendlicke und junge Erwachsene auf Gesetziesebene endgiltig durchge-
serzt (moch nicht in der Praxis; Uitikon wurde 1955 als Arbeitserzichumgsan-
stalt filr Minner zwischen 18 und 40 konzipiert und erst mit der neuen An-
sfalisverordnung von 1972 auf die 18- bis 25-Jihrigen ausgerichtet; noch bis
1980 waren jeweils tber 30 Jugendliche in Strafanstalten inkl. Hindclbank
plazien [KOORDINATIONSKOMMISSION FUR DEN JUGENDMASS-
NAHMENVOLLZUG DER DEUTSCHSPRACHIGEN SCHWEIZ 19813
and 713 Zudem wurden in den meisten Kantonen spezielle Jugendgerichte
peschatien.

b} Die aufs schirfste kritisierte " Administrative Einweisung” wurde 1970 als
“Fiirsorgerischer Fretheitzentzug" bandesrechilich gefasst. Die neve Be-
zeichnung besagt, dass es sich hier auch um Freiheitsentzug handelr. Zugun-
sten. der Betroffenen wurde das Verfahren peordnet (Richter) und der
Rechisschute verbessert {Uberpriifung der Plazierung zwingend),
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&) Der IV-Bereich breitete sich schieichend ins Feld der Erziehungszcfowieri-
gen aui: Unter dem Titel "Verhallenssttirung” wurden neve Klientenkreise
unter IV-Leistungskategorien subsumiert, und es wechselien eine ganze
Rethe von (Schul)Heimen unter die Fimiche der TV,

d) #war haben sich einige Kantone neue Sozialhilfegesetze gegeben, doch zu
einem einheitlichen und umfassenden Jugendhilferecht (wie in BRD) ist es
bei urs mick: gekommen. Ein zaghafter Anlawf zu einer Jugendpolitik wur-
de erst nach der 1980er Jugendbewegung ("Opemhausrevolie™) untemom:-
men (Eidgentissische Jugendkommission), Doch sind diese Ansdize durch
die heute dominierenden Drogen- und ATDS-Probleme aus der difentlichen
Diskussion verdringt worden.

2 4. Professionellere Abklinomg der Fremdplazierang

Bekanntlich niitzen die besten Heime den Kindemn wenig, wenn das gewlihle
Heim falsch ndizien 151, Als strategisch wichtig hat sich deshalb die Ablkbi-
rung von Kind und Plazierungson im Vorfeld der Fremdplazierung hemusge-
stelll, "Keine Plazierung ohne Abldrung”, heute selbstverstindliche Norm,
war vor 20 Jahren eine wichiige Reformdevise, als der Heimerzichung eine
“Biragsenreini sfunktion” ohne Ricksicht aufl Behandlungskriterien nach-
pesagt wurde (RUBERG 1972, 129, zitiert von KLUGE 1982, 71}, Beim Vor-
gehen in der Abklirung kann die hohe Schule der Zusammenarbeit zwischen
Heimen und Versorgem gelermt werden. Moch gibt es aber ein erkennbares
Professionalititsgefille. zwischen verschiedenen triagierenden und plazieren-
den Versorpem (Rangfolge: professionelle Tringestellen [BEQ), med. geleitete
Abkldrungssiellen [KIPD], JUGA, Schuldienste, kommungle Sozialdwenste
urtd Vormundschafisbehtinden).

Fwar erieichiert das pesteigerte diagnostische Wissen die Abkliingsarbeit
und ermiglicht gezielteres Fremdplazieren; notwendige Voraussetziungen da-
fiir aber sind:

u) ein ebenso differenziertes regionales Plaotzangebot sowie
b) eine entsprechende Awfrakmepolitik zur Regulierung des Zutritts. Letzteres

ist bekanntlich abhiingig von der "Marktlage” (TUGGENER/SCHMIDT1987,
246,



2.5, Differenzerung der Betrenungsformen

In der Reformpeschichte der Heimerzichung gilt Differenzierung gleichsam
als strategischer Weg zu Reformen. Die notwendige Differenzierung der
Heimerzichung ist in den vergangenen zwei Jahrzehnien denn auch verwirk-
licht worder. Man denke hier nicht nur an die viel besprochenen " Altemari-
ven" (TUGGENER 1990, 446f), auch in den Instimationen selber vollzog sich
ein kontinuierlicher Wandel, Dieser allerdings ging im Schatten der " Alternati-
ven" beinshe unter, und man warf alles, was den Namen "Heim" triigt, in den
Einheitstopf der pejorativ verstandenen “traditionellen” bzw. "institutionellen”
Heimerzichung.

Dig erfolgte Differenzierung hat verschiedene Schattierungen; einige davon
sefen im folgenden aufpepriffen:

a} Heute bietet das Hetmwesen eine breire Palene von auf Selbstindigheit
ausgerichreten Wohngruppenformen bxw. Formen degressiver Betreuung
an. Erinnem wir zundichst an die zwei reformhistorischen Wurzeln dieses flir
das Heimwesen gewichtigsten Differenzierungsvorganges:

- Als Zeitgeistprodukie der Demokratisierungs- und Selbstbestimmungsdis-
kuszion der 60er Jahre standen kollektive Lebensformen und besonders
selbstorganisiene Jugendwohnkollektive hoch im Kurs. Je nach Standornt
fungicrten diese als Erglinzung oder als Ersatz file die Heime.

~ Aus der Kritik, dass die Zoglinge in der heilen Welt der Heime fiir das Le-
ben deaussen im Dschungel der Leistungsgesellschaft nicht fit gemacht wiir-
den, entstand die Idee der Ubergangswohngruppe, der Ursprung der AWG.

Mit Wohngemeinschafisexperimenten begann OTTENBACH (BE) schon
1970, ENTLISBERG (ZH) seit 1975, Als sozialpidagogische Neuschopfun-
gen kinnen diese Beweuungsformen allerdings nicht angesehen werden, gab
es doch die eaditionellen Vorbilder kallektiver Erziehung (2 B. Kibbuzim).
Mew an der Sache war immerhin der gruppenpidagogische Ansatz in den Er-
richungskonzepten, i welchen eine gutonomere, aber gemeinsame Cestaliung
des Alltags nun grosses Gewicht erhalten konnte. Damit eriffnete sich der
Heimerzichung ein fast unbegrenztzs Feld differenzierender Sozialpidagogik;
Erich KIEHM hat zahlreiche unterscheidbare Formen beschrieben (KIEHN
|982; auch NIEDERBERGER/BUHLER 1988).

Die Aliemativen haben sich in der Heimlundschaft unierdessen eingebilrgen
und mehr und mehr veralldiglichy. Sie haben nach teils bitteren Erfahrungen
im Umgang mit der Selbsthestimmung auch instilutionelle Zilge angenom-
mien, ynd es besieht hewte zu den Wolngruppenkonzepten im Heim eine weil-
gehend “strukturelle Ahnlichkeit”. Es hat sich sogar eine wohngruppenbezo-
gene Sozialpddagogik etabliert, die nun zur quasi-theorerischen Basis der
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Heimpddagepik schlechthin gewonden st (KLUGE 1982, p.a 0. 136),

b) Eine Nememswickiumg ist dagegen die Heilpddagogische Pflegefamilie.
Meu daran ist wiederum nicht die Lebensform (bfuerliche Grossfamilie, al-
lerdings amputiert), sondem der professionelle Hintergrund eines Pflegeelt-
emieils und die institutionalisierte Unterstitzung im Verbund regionaler
HFP-Netze, Die quantitative Bedeutung der HPP ist aber gering: Mit heute
ca, 33 in zechs Regionalverbinden suzammengeschlossenen Familien wer-
den aber gesamthaft nur etwa 150 Kinder betreut (gemdss einer Zusammen-
stellung des Schweizerischen Verbandes fiir ermichungsschwicnge Kinder
und Jugendbiche von 1990 [Vorstandprotokoll Mr. 176]).

c) Die Heimerziechung differenzierte sich auch auf der Ebene der Betreuungs-
methode: Die Heime haben mit wechseindem Erfolg begonnen, Therapie-
konzepre in die Heimerziehung mu integrieren. Gemeint sind dabed nicht die
zahlrgichen Stitz- und Firdenherapien, die praktizch iiberall, aber konzepti-
oiiell eher unreflektient zur pidagogischen Betreuung addient werden; ge-
meint sind vielmehr eigentliche mterdisziplindre "Verheiratungen™ mif be-
slimmten therapeutizchen Ansiitzen wie etwi der analytischen Peychothera-
pic oder der TZI (THERAPIESTATION ENNETBADEN, in der 1, Hilfie
der T0er Jahre als schweizerisches Modell fir eine der Beformforderungen
angeschen [Mationalesitung 2.3.1974]; THERAPIEHEIM KASTANIEM-
BAUM (LU}, RINGLIKON (ZH) und ARXHOF (BL), beide vor der jling-
sten Krise) sowie i neuster Zeil mit familientherapeutischen  Anslitzen
{ELGG (ZH), DURCHGANGSABTEILUNG PLATANENHOF), Mit die-
sem Aspekt der Differenzierung sind die Betremings- bow, Sehandlungs-
wetien vermehrt Inkalr der Heimbonzepte peworden, manchmal sogar thr
Mittelpunkt,

d) Eine Differenzierung fand such in der Gestaltung des Heimawfenthaltes
staft, und war sowohl im Rahmen des Gesamiiangebores (hier meist unge-
plant), als anch innerhalb der einzeinen fnstitution (hier sorgsam geplant).
Stufenkonzepte differenzieren die Betreuung withrend des Aufenthalres,
Verbundlisungen in (z.B. ZENTRUM ROTELSTRASSE Ziirich) und zwi-
schen den Heimen (z.B. Jugendheimstrukmur) versuchen Nachbetreuungs-
und Auffangaufgaben zu konzeptionieren, Beides st zum anedoonnten Mo-
demitiitsetikett geworden, bisweilen asch zum PR-Slogan, der manchem
Versorger die Miihe abnahm, Plazierung und Verlauf genau im Auge zu be-
halten.

¢) Differenzierung erfolgte schliesstich im Speriatheimseiror, der heute mit

guiem Recht als Masssrabh fiir die Modernitdt des gesamion Heimwesens
gelten kann:

~Krisenintervention und voribergehende Plazierung haben sich als ein be-
sonderér Bedarf erwiesen, der spezielle Konzepte verlampt. Man hat ge-
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merkt, dass sich kurzfristige Plazierungen cinerseits (wo Standortbestim-
mung, grundsitzliche Uberpritfung der Situation, saubere Zukunfisplanung
sowle Service fiir Betroffene, Bezugspersonen und Behirden im Vorder-
grund stehen) und mittel- bis langfristige Plazierungen anderseits (die auf
den Aufbau von Beziehungen setzen) in ein und demselben Betrieb grund-
siitzlich nicht vertragen. Damit war ein rewer Heimiyp geboren, ndmhich
das Durchgangsheim mit eigener Betreuung smethodik,

- Gegchiossens Heime sind nur noch als Spesialeinrichungen denkbar, Dic
Heime sind in den letzten 20 Jahren zweifellos offener geworden. In dem
Masse aber, wie sie sich den Freiheiten und Verfigbarkeiten der modemen
Ciesellschafi gedffnet haben, ist auch die kontroverse Diskussion um die ge-
schlossene Unterbringung reaktiviert worden, Aus der Beflirchtung, dass
sich die Heime wieder vermehrt zu représsiven Instrumenten entwickeln
kénnten, wurde diese Diskussion in den letzten 10 Jahren von den sozialpo-
litischen Skepiikern argwihnisch verfolgt; in den wiederkehrenden dffentli-
chen Diskussionswellen wird das gesamie Heimwesen oft mit den wenigen
geschlossenen Heimen identifiziert und deren Susserst geringer Aneil am
Gesamtplatzangebot (weniger als 5%) gewaltig Uberschatzt. Die Versorger
verlangen heaie geschlossene Unterbringung besonders fiir die Knseminter-
vention und fiir Motfiille (den Teufelskreis Flocht == Delike - emeute Pla-
zierung —» emeute Flucht) und fiir psychiatrische: Fille, Dass "Fallkarrie-
ren’” und Naotfille ("Ladenhiiter”, "Wanderpreise") tedlweise auch von hilflos
gewordenen Versorgemn “produzien” werden, soll hier nicht vemschwiegen
werden.

Es ist schwierig, das Gesamtangebot dieser differenzierten Betrevungsformen
in eine Typologie zu fassen, Schon die Terminologie bediirfie einer Klirung:
Was meinen wir mit dem Ausdruck Betreuungsform? st es die Gruppierung
von Wohneinheiten (zentralisiert, dezentralisient) odér die An des Zusammen-
lebens (Grosskollektiv, Wohngemeinschaft, Wohngruppe, Einzelwohnen)?
Muss der Begriff nicht auch die unterschiedlichen pédagogisch-therapeuti-
schen Betreuungsmethoden (elementarerzichungs-, psychodherapeutisch-, ver-
haltenstraining-, heilpidagogisch orentien etc.) oder gar den Erziehungssnl
sowie Wert- und Normenhonzont einschliessen?

Drrei Typologiebeispiele:

-~ TRABER (1956, 92) hat cine Sammlung von Erzighungskonzepten nach sy-
siemitheomtischen Gesichispunkren eratellt,

~ In einer FICE-Untersuchung iiber das Arbeitszeitproblem wird anhand von
drei Betreuungstypen, gebildet nach einem zeitlichen Knterium des Mitar-
beitereinsatzes argumentient (INTERNATIONALE GESELLSCHAFT FUR
HEIMERZIEHUNG 19940, 23,

— E. KIEHHN {1932} beschreibt die Formenvielfalt der in den leteten 20 Jahren
entstandenen Sozialpidagogischen Jugendwohngemeinschaften,

Eine sinnvolle Typologie miisste folgende Kriterien bericksichtigen:

— Umfang des Klientsystems (Erzichungsschwieriger, Erzichungsperson, Fa-
miliensystem)

— mitfohneg Milieuwechzel

- Cestaltung von Lebenswelt und Wersystem (gewachsen, konstroiert)

— Lebensmittelpunkt der Erzichenden {(ausschliesslich im Feim, such ausser-
halb) in Verbindung mit dem System des Mitarbeitereinsatzes (Schichi-
dienst, ...}

— Konstangmass in der Betreuung (gemessen an dauerhafier Zustindighet,
nicht an zeitlicher Priisenz)

— Sequenz der Betrenung (liickenlos rund um die Uhr, durchbrochen)

= Gruppengriase (Grosskollektiv, Normgruppen, Kleingruppen)

— heute weniger relevant: Pdagogik versus Therapie, aber Therapietypen und
Pidagogiktypen {Betreuung, Beratung, Begleitung; Erziehen, Firdem ...)

2.6, Tiefgehender Wandel des Erzichungsstils

Der antipuloritire permissive Grundton aller Reformpostulate ist unterdessen
kampflox in die besighenden Institurionen eingezogen. Daz Demokratisie-
rungspostulal aus der Zeit der Heimkamipagne hat sich auf der Ebene der Piid-
agopik selber realisiert (KLUGE 1982, -a.4.0.122). Dies scheint mehr gin Er-
gebniz abgelister Ercicher- und Heimlsitergenerationen zu sein als eine be-
wusst geplante Verinderung; rweifellos hat die Heimerzichung in diesem Be-
reich den siirksten Wandeal erlebs. Leider ist er kaum dokumentiers

Heute versichen sich viele Erzieher als Parmer des Kindes, der nicht sanktio-
mieren will, 0 dass das grundlegende (Macht )Gefiille im Erziehungsverhiiltnis
fast in Vergessenheit geraten ist. Ordnung, Nemen und Verbote miissen nun
speziell begrilndet werden und Nomabweichungen werden nicht mehr auto-
matisch bestraft; die Begriindungspflichs hat sich umgekehrt.

.3



3, Kurze Beurteilung der Entwicklung aus heutiger Sicht

Vor lauter Anderungen das Gesamibild des Wandels nicht mehr erkennen kéin-
nen, ist das Problem jedes Nachzeichnens, Deshalb sei eine knappe Beurtei-
lung der vielfiltipen Entwicklungen versucht, Wie jede Beurteilung ist sie
standortabhiingig und geschieht aus hewtiger Sichi.

3.1, Entwicklungsschub und "Paradigmawechse1™?

Anzuerkennen ist zundichst das — gemessen an der Siation vor 20 Jahren -
pewaltige Alusmass des erfolgren Wandels. Ennnemn wir uns daran, dass in
den Heimen darnals noch weitgehend die autoritir-patriarchalischen Leitbilder
und Strukturen der Zeit vor dem 1, Weltkrieg, ja des letzten Jahrchundens er-
haiten geblieben sind, Leitbilder, die ausserhalb der Heime lingst am Ver-
schwinden waren,

Das Bild eines Emswicklungsschubs st hier also angebracht, KOBI spricht —
nicht unbescheiden - von einem unvergleichlich tiefgreifenden Umbruch in
der Sozialstruktur der Hetme und er illustrien diesen Umbruch mit zahlreichen
gegensiitzlichen Begriffspaaren: Ordnungstugenden — Entgrenzungsverhalien,
Kinderfehler — Verhaliensauffilligkeiten, badness — madness etc, (KOBI 1990,
27}, Reformbewussimein und Reformbesirebongen haben auch sine beachtliche
Forschungs- und Literarurprodulktion ausgelost, und der Andrang zu soxialpid-
agogischen Aushildungsglingen wuchs erheblich an.

Ob gich der pidagogische Kern der Erzichungsarbeit durch dicse Verinderun-
gen allerdings so grundlegend gewandell hat, dass wir — modem gesagt — von
einem Parsdigmawechsel sprechen kénnen, michte ich bezweifeln. Heime
sind ja immer noch Instrumente, mit denen auf missglifckte Sozialisation, m_:f
abweichendes Verhalien reagiert wird, Eines Paradigmawechsels verdichiig
ist heute vielmehr der Zielbereich der Heimerziehung: namlich, dass cs nichi
mehr selbstverstdndlich ist, wohin die Schiitzlinge sozialisient werden sollen.
Der Wertepluralismus macht der Heimerzichung schwer zu schaffen!

Immer noch offen ist die Frage, wodurch dieser Entwicklungsschub eigentlich
ausgeliost worden ist. Sicher filll der Anfang in die Zeit der skandaltrichtigen
Ereignisse urm 1970; ob wir aber schon von einer neuen “Epoche” der Heimer-
zichung sprechen diirfen, ist fraglich: Modernisierende Verdnderungen gab es
auch schon vorker, ja, man konn sagen, dass der Reformprozess planerisch
schom einpeleiret war, bevor die Krise Gffentlich wuarde.

3.2. Modemnisierung auch schon vor 1970
Mit vier Hinwelsen sei daran erinnern:

a) Es gab demals nicht nur Missstinde; es gab auch schon eine differenzieren-
de Pddagogik. ZB. echielt die AARBURG ("Festung™) 1969 einen neuen
Direktor (Fritz Gehrig) mit einem plidagogischen Impetus: Er versuche, sag-
te er bei seiner Antrittsrede, von der kollektiven, strengen Filbrung der An-
stalt zu einér individualisierenden Leitung zu gelangen. ... Er wolle ... die
Jugendlichen (dajeu befihigen, wieder am sosialen Leben teilnehmen zo
kiinnen ... den Weg in die Freiheit ebnen (Nationalzeitung 21.8.1970).

b) Zahlreiche Helmneubanten waren schon geplant oder realisiert. Im Sektor
der “verhaltensgestiirien, schwererzishbaren und milieugeschiidigien Kin-
der”, wie man damals bereits sagte, darf die Zeit vor und um 1970 generell
als Phase der Neubauten angeschen werden., Zumindest die Baoten galien
damalzs als modellhaft und zukunfisweisend: BURGHOF(ZH) (1. Buuetappe
1964, 2. Bauetappe 1968), GFELLERGUT (ZH) (femiggestellt 1971},
HEIMGARTEN (ZH) (1966), ROTELSTRASSE (ZH) (1. Etappe 1959, 2.
Etappe 1971, SCHACHEN (LU) (Ertiffnung 1971, Krise 1972}, UTEN-
BERG {LU). Ez gab auch Modellheime bexiiglich des Betnebes: HETZEN-
HOLZ (ZH) (Valksabstimmung 1969, Eriffoung 1972; Stadmiihe, flexible
Architekiur, Abenteverspielplat; Gruppensysiem, exteme Schule: dezentra-
lisierte piidagogische Leitung). Der Houptgrund fir den Heimbauhoom
diirfte demographischer Natur gewesen sein: die geburtenstarken Nach-

kriegsjahrginge kumulierten mit demn Auslinderwachstum und der regiona-
len Verlagerung { Verstidterung)

Der Neabauwelle im Bereiche der Erziehungsschwierigen lolge sine heute
immer noch snhaltende MNeubauphase im [V-Bereich: Schulheime, ge-
schiltzte Werkstitten und Wohnheime, Hier und nichi mehr bei den Ercie-
hungsschwierigen wurden nach 1970 baulich modellhafie Emrichtungen er-
steflt: RODTEGG (LU, JOHANNESSCHULE (ZH).

ch Das Gruppensystem war weitgehend eingefihre. Gemiss TUGGENER
(1991} hat zsich das Gruppensysiem i der Schweiz bereits Mitte der 50er
Jahre allgemein durchgesetzt. In BIRR (AG), Pestalozzizs Wirkungsstiite,
allerdings erst nach 1970,

d} Bz war auch schon eme guantitariv erhebliche Ersicherschaft vorhanden.
Die Urspriinge der Beruflichkeit einer vom Lehrer unterscheidbaren Erzie-
hertitigheit gehen m die Zeit vor 1970 zuriick. In diesem Zosammenhang
sei auch die Feminisierung des Erzieherberufes erwiihni, do die minnlichen
Kollegen infolge Lehrermangels seit den 50er Jahren ruriick in die Schule

mit vergleichsweise besseren Arbeitsbedingungen gingen (TUGGENER
1991},
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3.3, Zur Funktion der Heimkampagne

Was war, nachdem wir uns die erfolgten Verinderungen vergegenwirtigt ha-
ben. nun eigentlich die Bedeutung der Heimkampagne? War sie, wie wir ein-
gangs fragten, Ausléser oder gar Ursache, oder war sie bloss Begleiterschei-
nung des bereits begonnenen Wandels, das leicht fassliche Feuerzeichen viel-
ledcht?

Uberinssen wir die genaven Analysen den ziinfigen Historikern. Leider ist die-
ser Abschnitt der Heimerziehungsgeschichte bislang wenig untersucht worden
(ALVESALO 1974). Fiir die betroffenen Institutionen und damaligen Mitar-
beiter jedenfalls hat sich die Heimkampagne in der Tat als zdsurschgffendes
E.FFI;E:I'H'.I.' in Bewiwyisein ud Arbeiinwelie ingepriyl,

Das Auvslisen oder gar die Verursachung der beschriebenen Verdndsrungen
kann dic Heimkampagne allerdings michr fiir sich in Anspruch nehmen, Dafiir
steht sie, und mehr noch die Riischiikoner-Togung, filr dffendich vermerise
Markierung der schon lingst vorhandenen Krise der damaligen Heimerzie-
hung. Allenfalls hat die Heimkampagne zur Beschleunigung der Reformarbei-
ren nicht wenig beigetragen. Da aber die Diskussion vor allem auf politischem
Parkett erfolgte (parlamentarische Vorsiiisse, gegenseitige Verketzerung der
Protagonisten), wurde es der sogenannten éffentlichen Meinung — wie schade!
- leicht gemacht, das Thema Heimerzichung, als Medienereignis prisenticn,
schnell wigder vergessen zu kiinnen. Heute wiire dies kaum anders; trissthich
nur, dise wesentliche Reformen trotzdem erfolgt smd.

3.4, Gesellschaftlicher Wandel als ursdchlicher Verinderungsdruck

Bei der Beschiiftigung mit den Quellen gelangt man zur Uberzeugung, dass
gich die Heimerziehung ohne Heimiampagne nicht weniger stark und nicht in
anderer Richiung entwickelt hiitte,

Figentliche Ursache des hier nachgezeichneten Wandels sind nicht neue heim-
piidagogische Tdeen und Theorien; dieses Kriinzchen kinnen sich weder die
Heimverantwortlichen noch die unterdessen gesetzteren Promotoren der
Heimkampagne winden. Vielmehr sahen sich die Heime, die sich lange Zeit
von der Aussenwelt gbgeschiossen hatten, plitzlich mit einer Umwelt konfron-
tiert, die vom Welthild, das die Heime im Innem noch immer prifgte, grundle-
gend verschieden war, Man gestand sich endlich ein, dass sich die Gesell-
schurf? ja gewandelt hane. Und wie: Permissivitdt, Werntepluralismus, Freihei-
ten, Preiziigigkeiten, Freizeiten, Unverbindhichkeiten, Fluchiméglichkeiten,
Verfligharkeiten, Orenzenlosigkeiten ... Man merkte, dass die rigiden Nonmen
und Sankrionen des Heims ausserhalb nichis mehr vermochten; der Zigling
wurde offensichilich quer zur modemen Gesellschaft sozialisient.
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Diese Diskrepanzen erzeugten m.E. den hauptsichlichsten Druck, dem die Hei-
me in jener Zeit ausgesetzt waren, Heime kinnen sich, so die banale Lehre,
der gesellschaftlichen Entwickiung nichi eniziehen. Bie miissen, so liesse sich
folgem, sogar besonders sensibel darauf reagieren, sind sie doch besonders
dem Firide! der Ennwickliung ausgesetzt.

3.5. Abdringen der Heimerzichung an den Rand des Sozialwesens

Uber dic Funkiion der Hefmerzichung sollten wir uns keine [Husionen machen:
Die Heimerziehung korrigiert, dilmmt ein und putzt auf, sie befasst sich mit
“Ausschuss” und versucht die sozialen Folgekosten xu mindem. Damit dber
meine Holung keine Missverstindnisse aufkommen, muss man sogleich hin-

2ufiigen: das isr eine Aufgabe, dag machy Sinn, und man muss diese Arbeit
auch gerne un,

Micht diese Funktion gibt n denken, sondem die verinderte Stellung der
Heimerziehung in Jugendhilfe und Sozialwesen: Unter dem Aspekt einer et-
wis erwelterien historischen Perspektive, hal sich das Helmwesen vom Kern-
gebier der Flirsorge an den Rand deg anferdessen weitverzvweigien Sozialwe-
sevs bewept, Im Bersiche der Jugendhilfe st es ein Subsystem min giner ge-
wissen Randstindigkeit geworden.

Die Fremidplazienung und speziell die Heimplazierung wird tendenziell als das
grissere Ubel angesehen, eine Losung also, die man moglichst lange vermei-
den will; mindestens dirfen alle andern Miglichkeiten nicht unversucht blei-
ben; sie wurde so zur wliimig rarle, Diese Stellung hat das Helmwesen natiir-
lich micht erst seit 1970, aber die Entwicklungen in der Ambulan: und die Ver-
unsicherungen ihrer Verireler drangien die Heimerzichung definitiv an den

Rand. Ergebnisse der empirisch beobachicten Plaziemngspraxis bestitigen
dies.

34, Mewe Krisen in den Institutionen

Vergessen wir beim Aoflebenlassen der Krisensituation der 70er Jahre und
beim Betrachien der Reformeniwicklung nicht, dass es such withrend der ver-
gangenen 20 Inhre Krisen gab. Davon wurden neve und sanierie Heime ebenso

wenig verschont wee andere, B, SCHACHEN (LU} 1972, HIRSLANDEN
CEHY: 1970, UTTIKOMN (ZH): 1979,

he peuen Krsen waren aber anderer Arfoals jene zur Fein der Heimkam-
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pagne, Thre Rrennpunkte waren und sind hauptsichlich:

a) die Reformverarbeimng, d.h. Nichthewsltigen des (wenig) geplanten insti-
mitionellen Wandels,

b} die Zusammenarbeit unter neven Bedingungen wie Personalwachstum, er-
hithte Ansprilche des qualifizieneren Personals, Leistungsdifferenzierung
und Interdisriplinaritil sowie

¢} immer wieder die Heimorganisation, insbesondere beziiglich der Kompe-
tenzvereilung,

Generell lasst sich sagen, dass das "Reformpotential Organisation” in den ver-
gangenen 20 Jahren zu wenig und teilweise sogar falsch genutze worden ist.
Diese These miissie in den Dimensionen Hierarchie, Kompetenzverteilung und
Fithrungsstil ausfithrlich begriindet werden: der Aspekt Hierarchie wird im e R
Teil (1.3} nochmals aufgegriffen.

3.7. Verpasste Chance bezilglich der Berufspolitik

Die Erzicher waren, wie schon angedeutet, bereits vor 1970 ein quantiany er-
heblicher Faktor im Heim. Erst recht gilt dies fiir die Zeit danach. Schon an-
fangs der 70er Jahre wurden berufshegleitende Aushildungsangebote geschaf-
fen, an der Schule fiir Sozialarbeit Zitrich (85AZ) z.B_ 1971, Dadurch enistand
nach und nach eine Generation von Erzichem, die diesen Beruf auf dem 2. Bil-
dungsweg erdemt hatten. Daraus folgt, dass berufspoliische Fragen friher
hiittent gestellt werden sollen, als dies tusiichlich geschehen ist. Vorbild ist die
Berufsentwicklung im Welschiand, wo Verbéinde, Aushildungsstiitten, Instito-
tionen, und zwar Arbeitgeber- und Erzichenseite beziiglich Berufshild, Arbeits-
bedingungen, Aosbildung und Laufbahn am gleichen Strick gezogen haben,
mit dem Effekt, dass die Mitarbeiter im Heim dort heute im Durchschnitt bes-
ser ausgebildet sind, besser anerkannt und bezahll werden sowie professionel-
ler arbeiten,

In der Deutschschweiz sind besonders drel Anliegen verpasst oder zumindest
liepen gelassen worden:

) Eine zwischen den Institutionen, Berufsangehtingen und Aushildungsstitten
koardinierse Bergfspolitik ist bis heute nicht zustande gekommen. Man gab
dem Erzicher einen neven Namen ("Sozialpiidagoge”), streitet aber immer
noch dariiber, ob Erzlehersein tberhaupt ein Beruf sei.

b) Noch immer erhalten Erzicher keine ihren Verantwortungen, Belastungen,

ia

Inkonvenienzen und speziellen Fertigkeiten addquare Belohnung (Aner-
kenmung und Entlishnung); zudem: noch bevor die lingst filligen Anpassun-
gen erfolgt sind, rennen die Lahne der Vergleichsberufe (Lehrer) aufs Neve
davaom,

¢) Die Professionalitdt der erzicherischen Tatigkent (bekanntlich nicht iden-
tisch ist mit "Beruflichkeit™) ist noch wenig verbreitet. Dies diirfte mit der
relativ hohen Abwanderung aus dem Beruf ebenso zussmmenhiingen wie
mit den beschrinkien beruflichen Entwicklungs- und Aufstiegsmiiglichkei-
ten, Letzteres ist vom Heimwesen aber selbsiverschuldet.



il. Teil: Newe Herausforderungen

20 Jahre nach der Heimkampagne hat der Druck auf das Heimwesen nicht
nachgelassen; wer aufmerksam ist, nimmt heute auch befingstigende Anzei-
chen von Problemiiberhdngen und Uberforderung wahr, Sind hier neve Her-
ausforderungen im Entsiehen, die vielleicht eine neue Epoche in der Geschich-
te der Heimerziehung einleiten? Oder sind es die alten An- und Uberforderun-
gen? Alte, nege oder neu-alte; ich werde die Antwort darauf letztlich schuldig
beiben miissen,

Zunlichst soll zu emigen oft falsch verstandenen Herausforderungen Stellung
genommen werden. Sodann werden die m.E, weiterbesighenden alien Heraus-
forderungen aufgezihlt, ohne sie im einzelnen abzuhandeln, Schliesslich wer-
de ich mich anhand von Beispielen mit der Einordnung von neuen Herausfor-
derungen befassen.

. Abzuschreibende Fordérungen

Einige vielen Praktikern liehgewordene Postulate und Anliegen sind micht ein-
iasbirr. Die Versorger sollten die Hoffoung anf nicht Einltshares aufgeben,
ebenso wie es die Heime unterfassan sollien, falsche Hoffnungen zu nihren.
Gewisse Fordenmgen sollten gar abgeschrieben werden; drei davon seien
aufpefihirt:

L.1. Dvie vorgestellte Familienhnlichkeit in der aussecfamililiren Erzichung

Es besteht keine Aussichi, die Familie in ausserfamilidiren Erziehungverhiile-
nissen kopieran zn kdnnen, KOBI sieht das Streben, das Heim auf das Fami-
lienmodell auszurichten, pewissermassen als Folge des Verlustes an religitiser
Ausrichtung und existenznotwendiger Arbeit: " ... die sikularisieren Bemil-
hungen, das Heim nach dem Familienmodell auszurchien und als Emsatzfami-
lie anzudienzn, haben sich als trigersch erwiesen.” (KOBI 1990, a.a.0. 2410,
Wo immer mun ein Kind oder ginen Jugendlichen fremadplazien, seine Familie
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kann nicht "ersetzt” werden, Jede Fremdplazierung, dlso nicht our die Heim-
plazicrung, selbst jene in die Pflegefamilie, ist gegeniiber der Herkunfitsfamilie
ahsolut alrernariv. Diese These ndher zu begriinden, wiirde einen [Engeren
Exkurs liber dag Besondere der "Konstruktion Familie” verlangen (SCHMIDT
1o%6, 109; HUTTENMOSER/BAUMGARTEN 1988). Die Vorstellung von
der Familientihnlichkeit kann ohne Schaden abgeschrichen werden. Das be-
deutet aber nicht, dass der Berng zur Hedkonftsfamilie vemachlissigt werden
darf, ganz im Gegenteil!

I:{I_H.FL._E[IEHEEI:I'I dass sich die HI:]I'I'H:-‘:IT!-I:I.‘II.III.g als etwas zur Fm'ruh:; Altr.mal:l
eI WIEht auf einen Service- oder Hﬂnrungshcrmh n:n:iuzlmn Die Heimerzie-

hemg muss - anf welche Ant immer - Beheimatung erméglichen und sie muss
das damit verkniipfte Zohause-Gefihl bei ihren Schiizlingen oy andere aly
mif familidire Weise erwirken; und dies musr ihr gelingen. Das ist zwar, wie
schon PESTALOZZE] (1966, 101) bemerkie, generell schwieriger als mimels
der Familie, aber nicht unmisglich I, Die Beheimatung bleibt die zentrale epo-
cheiibergreifende Herausforderung an jede Form nusserfamilifirer Erziehung.
Dias Thema zieht sich durch die Korskalender vergangener Jahre und markiert
gleichzeitig das Anspruchsnivean der Versorger. Nichts illustriert dies besser
als ein Vo an der Jahresversammiung 1990 des Yemins filr Schweizeni-
sches Anstaliswesen (VEA), dass ndmlich selbsi die achlechieste Umgebung
beszer sei als ein Heim, wenn dieses kein Gefiih] von Heimat vemmiiieln kdone
(DORMANMN 1950, 388).

1.2, Die Hyperspezialisierung auf die Beziehung

Der Erzicher versteht sich heate generell als Spﬂu:.fut in Belangen soziater
Bezichungen. Das ister such, denn er arbeitet mit dem lemintensiven Medi-
um Bezichung. Ldsst sich Erzichen aber auf Bezichung redurieren? In den
letzten Jahren liess sich diese Tendenz beobachien. Gewdhnliche "Forderun-
gen des Tages" miichten am lichsten andemn Instanzen abgetreten werden; po-
intiert formulien: die Ondnung dem Beinigungsperseonal, das admindstrative
"Gemiise” dem Heimlbeiter, die l4stigen Sanktionen dem Versorger, Lebens-
techniken dem therapeutischen Spezialisten, die Sinnfrage dem Betreuten sel-
ber: religitise Fragen werden ganz unterschlagen. Professionalisierungsversu-
che kaprizieren sich, beeindruckt von der Psyvchologisiening der Helme, us-
gerechnet auf die "Spezialitit Beziehung" und die Reflexion darliber.

Eine nufs Verwalien von Beziehungen reduzierte und von Wern- und Ord-
nungsvorstellungen abstrahierende Emiehung kime einer Partialbetreuung

gleich. Diese Entwicklung muss, gleich wie das vor etwa zehn Jahren kursie-
rende klinische Modell, das nor das Handicap behandeln will, in einer Sack-
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gasse enden, Diese Yorstellung darf also fiir die dberwiegende Eah.lldl:'r VET-
fiigbaren Heimplitze abgeschriehen werden, Davon ausgenommen sind Kon-
zepte zur Krisenintervention oder zur degressiven Betreuung im Ubergang zur
Selbstandighkeit.

Ti_ 1

Gefragt ist indessen primir Elementarerzichung, d.h. auf Alltagstechniken
ausgerichtete Erziehung; allerdings erfolgt sie unter erschwerten Bedingungen.
Gefragt ist der alliagsakiive (Beziehungs)Parmer und die wrriremgens_Pu-
son Erzieher, eine Person, die bereit ist, sich mit thren perstnlichen Eigen-
schaften (auch den Schwichen) als lebendiges Initrument der Institution ein-
zuselzen, Dies ist eine weitere zeitlose Herausforderung, pestellt an jeden em-
zelnen Erzieher. Die Reduktion awf Beziehungstechnik vermag die Forderun-
gen der Elementarerzichung nicht einzuldsen. Ebensowenig geben Bezie-
hungstechniken Antworn auf Sinnfragen, die zumal fur erziehungsschwienge
Schiitelinge zentral sind. Ich kinnte es nicht besser formulieren als MUN-
STERMANN, der sagt, dass die Heimerziehung durch die Erzicher und durch
‘Signale’ der Trilgerschaften Hoffmungen vermitteln miisse und dem Schiitz-
ling in einer zunehmend destruktiveren Umwelt zumindest innerhalb des Hei-
mes Miglichkeiten bieten milsse, "um exemplarisch Welt und Lebensarbeit
als lohnerdes Gegeniiber erfahrbar zu machen” (MUNSTERMANN 1986,
L33a},

1.3. Die erhoifie Abschaffung der Hierarchie

Die Demokratisierungsforderungen der T0er Jahren wirkten sich nicht mur auf
Betreuungsform und Erzichungsstil aus (vel. 1.Teil, 2.7), sondem auch auf die
Hetmorganisation. Im Zuge der allgemeinen Mitbestimmungsdiskassion ent-
wickelten sich in den Heimen Vorsiellungen Uber Fifhrungsformen von unten
und ilber Formen kollektiven Enscheidens, Formale Crganisafionsmstrumente
wie Hierarchie, Unterstellungsverhilinisse, Kompetenzordnung und Kontrolle
gind im Lichte dieser Vorstellungen suspekt geworden und gelten unmde:sseln
bei vielen Praktikem als Ausdrock awtokragischer und autoritir-patriarchali-
scher Gesellschaftsmodelle. Sie werden intuitiv und reflexarig abgelehnt.

Ot wird unterschlagen, dass die Heimfiihrung mit der zunchmenden inneren
Differenzierung gleichzeitig komplizienter und anspruchsvoller geworden ist.
Mchr durch Nachgeben als dorch bewusstes Gestalten sind heute vicle H:nm
in eine schwicrige und teils auswegslose Situation geraten, die sich vereinfacht
so darstellen isst; Die Heimleitungen beklagen die eigene Uberforderung; die
Mitarbeiter beméingeln, dass dic Heimbeitungen zuwenig Zeit und Verstiindnis
filr ihre Belange haben. Von oben werden Fllhnmgsprobleme angemeldet und
von unien der Bedarf, Konzepte und Zustiindigkeiten zu kiliren. Beide Seiten
siriiuben sich aber, die Organisation dem in der Tat komplizierter gewordenen
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Betrich anzupassen. Die Trigemschafien schliesslich intervenieren erst dann,
wenn nicht mehr laviest werden kann.

Besonders empfindlich wird reagien, wenn die Organisationsstruktur durch
eing Kgderebene erweilent werden soll, das anerkannt adiiquateste Mittel, um
ei-nerseits die Heimleitung zu entlasten und anderseits die Mitarbeiter in ihren
Aufgaben besser unterstiitzen zu kinnen. In der Tat wind die Crganisation da-
durch hierarchisiert, Die herarchische Glisderung der Aufgaben darf aber
nichs mit patriarchalischen Srukiren verwechselt werden, Genau diese Ver-
wechslung ist hewte verbreitet. Und ich fordere daher: Geben Sie es auf, sich
grundsiitzlich gepen Hierarchien zu striiuben, iberwinden Sie Thre Hierarchie-
ingste] Me Macht- ond Herrschaftsfrage, zu der breite Kreize sozial Thtiger
em gespalienes Verhiflnis zu haben scheinen, lassen sich mit der Abschaffung
hierarchischer Strukiuren ohoehin nichi wegdividiersn.

Dz Missverstindnis ist in seinen Auswirkungen verbeerend; es macht jede
komplexere Institution ganz und gar unfithebar. Heute sind Fihrungsproble-
me im Heim, einmal abgeschen von der personellen Seite, zu einem grossen
Tell umerledigre Hierarchieproblenie. Demokratisierung der Organisation
lisst sich auf anderem Wege besser erreichen, vorzngsweise durch ein zweck-

miissiges Kommunikationswesen (Besprechungen) und durch einen parizipa-
tiven Fithrungsstil.

Hierorchizche Strukturen sind michi nur {a) fiir die Binnenorganivation hilf-
reich, Hierarchische Elarsichi braucht es (b) auch fir die Gestaltung der
Schnifistelle vwischen Trdger- ind Berriebsfunkiion und {c} filr diec Gestaliung
der Znsammenarbeir zwizchen Verorger els dem — anch hierarchisch liber-
siellien — Aufiraggeber und dem Heim,

1, Weiterbestehen alter Herausforderungen

Eine Reihe alter Forderungen behalten thre Geltung, Je nach Zuschaitt und An-
spruchsniveau haben diege den Charakiegr eigentlicher Herausfordemungen, auf
welche die Heimerziehung awch in nichster Zukunft eine Antwort finden

muss. Ohne alle die alten Forderungen in diesem Beitrag abhandeln zu kén-
nen, pehiren moE. dazu:

) die Produktion von Heimat- und Zuhausequalitdien

b) die zeitpemiisse Klinmg, wohin die Schiitzlinge erzopen werden sollen
(Menschenbild und Sinnstiftung in einer pluralistischen Gesellschaft)
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o) die Hersiellung hinreichender Transparenz liber das Heimangebot

d) die Gestalung zweckméssiger Formen der Zusammenarbeir swischen Ver-
sorger und Heim, sowohl im Einzelfall (Erzichungsplanung) wie auch ge-
nerell (Angebotsplanung)

¢) der Beitrug zur Offentlichkeitsarpeir (Heime als mogliche Lissung sozialer
Probleme begreiflich machen) und Prdvention (die Risiken in unserer Ge-
sellschaft und deren Minderung reflekiieren)

3, Newe Heraosforderungen

Wie rcagicren die Heime aof die 38-Stundenwoche? Oder: Was geschieht,
wenn in unserem Land plétzlich ein Strom von Umweltfilchtdingen zu inter-
nieren ist, was kraft des Fakiischen relevanter sein kionte als differenzierte
Betreuung einheimischer Klienten? Wie lassen sich solche Forderungen ver-
gleichen”? Im Lichte der zweiten wird die erste ganz und gar nebensfchlich,
il der zweiten steht die erste ohnmidichtig gegeniiber,

Beeindruckt von den Innovationen und Verinderungen in den vergangenen 20
Jahren, ergriinden wir heute an Tagungen und m Publikationen Entwicklungs-
perspektiven und lauemn stindig nach neuven Tendenzen (HERZOG 1981
SCHMIDT 1987; SOZIALARBEIT |1989). Herausforderungen wachsen je-
doch nicht immer dort, wo wir das Meoe suchen; sie konnen irgendwo auftau-
chen und tun das oft iiberraschend, Da sollien wir sie einordnen und gewichiten
und ihnen mit kithlem Kopf aktiv und konstruktiv begegnen kiinnen.

Gedacht in Form eines Rasters, kiinnen newe Herausforderungen auf finf Ebe-
nen entstehen, Fiir jede dieser Ebenen behandle ich im folgenden exemplarisch
einige Herausforderungen, dic m.E. das Etikett "neu"” tragen dilrfen.

3.1. Ebene der Rahmenbedingungen des Sozialwesens

Sicher muoss nicht besonders begriindet werden, dass die Rehmenbedingungen
heute wnsicherer geworden sind. Vor wenigen Jahren noch hoffte man, sie
seien in Kiirze wieder solider (vielleicht, um nicht davernd daran erinnert zu
werden), Solidere Rahkmenbedingungen sind aber michr abmusehen, ja, die
Tendenz zu ciner grundlegenden Newkonstimderung dlirfte sich kiinftig noch
verstirken, Da sich die Rahmenbedingungen heute erst in einem “aufgeweich-
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wen” Stadium befinden, ist kaum sbzuschitzen, wie sie kiinflig konstelliery
sein kinnien. Fu dieser Situation tragen verschiedene Tendenzen bei, die m
folgenden nur angedeutet werden kinnen:

3.1.1. Schere zwischen Anspriichen und Ressourcen

Wir befinden uns in einer demographischen Emwicklungsphase, und zwar nati-
onal (Zunahme der Alten) wie intemational (Zunshme der Arbeitslosen), in
der immer weniger Erwerbstitige die Finanzierungslast von immer mehr An-
spruchsberechtigten zu trugen haben. Dadurch vergrdssert sich die Schere
pwischen Anipriichen und Ressourcen,

Die Anspriiche an sogiale Gerechtigkeit und Leistungen der Sozialpolitik wer-
den in den kiinftigen Jahren nicht mehr auf so inflationire Weise gesteigent
werden kinnen wie bisher. Das milsste beim Gestalten von Problemldsungen
eigentlich herausfordem und innovative Krifte freisetzen (vgl. 3.3). Vorausset-
zung st allerdings, dass die Aktoren an den sozialpolitischen Fronien den ge-
genwirtigen Stellungskrieg (Fordern hiiben, Sparen driiben) aufgeben und in
ginen konstruktiven Dialog unier stirkerer Beachtung der sich globalisieren-
den Probleme wreten,

1,1.2. Ausgleich zwischen Sozial- und Umwelipolitk

Eines dieser Probleme verweist auf das Konfliktfeld zwischen Sozial- und Um-
welipolitik. Was heute offensichtiich ist, solite endlich such von eingefleisch-
ten Sozialpolitikern eingestanden werden, nimlich dass die sozialpolitisch mo-
tivierten Anspriiche an Tellhabe an Wohlstand und sozialer Sicherung mit ei-
ner auf persinliche Beschriinkungen und Riicknahme der materiellen Lebens-
anspriiche (KRUGER 1990, 30) ausgerichteten Usnweltpolitik im Konflike ste-
hen.

Zu konzipieren ist nicht nur eine sozialvertriigliche Winschaftspolitik, sondem
vor allem auch eine umwelrvertragliche Sozialpolinik. Gerade das ist die Sozi-
alpolitik heute nicht. Gegenliufig zu dieser Forderung werden Fragen disku-
tiert wie “Soll die Nachrangigkeit der Sozialpolitik (=nachrangig zar Wirt-
schafizpolitik) umgekehn werden?” (HUSTER et al. 1984}, “Soll ein garantier-
1er Staatslohn eingefithrt werden?” (in der Sendung Zischtigselub im Schwei-
zer Fernschen, September 1990}, Die Herausforderung ist Feuse in erster Li-
nie an die Sozialpolitik gestellr: Thre vereilungspolitischen Positionen mils-
sen, soviel wissen wir heute, grundlegend iiberdacht werden.
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3.1.3. Neudimensionierung foderalistischer Sirukiuren

Das Sorislwesen und besonders das Heimwesen 131 ein Paradebeispiel filr die
kleinmaschige Spielart des schweizerischen Fideralismus, Er prigt die Moda-
litiiten vieler Konzepte und Problemlisungswege. Die angebots- und finanzie-
rungspolitische Seite des Heimwesens ist nun in den letrten Jahren unter fisde-
ralistischem Voreeichen noch stirker auf die Kanione ausgerichtet worden
i Aufgabenteilung zwizchen Bund und Kantonen, interkantonale Heimverein-
barung, kantonule Planungspilicht fiir Justizheime),

Im Rahmén des unterdessen konturierten Europas ist der schweizerische Fode-
rilismus mun aber mindestens swel Nummern zie Bein! Ob das Sozinlweszn
kiinftig cher integrationistisch, national oder fhderalistisch reguliert wird, blei-
be hicr eine offene Frage. Fdderalistisch in Ewuropo heisst dann fiir die
Schweiz fmmer naronal, Eme MNewdimensionierung  der foderalistizchen
Strukturen diirfie im Interesse giinstiger Rahmenbedingungen nicht zu umge-
hen gein, und das Sozialwesen wird sich hier nicht heragshalien kinnen, Dic
Heraustorderung fiir das Heimwesen wird es sein, die heute noch relativ un-
bitrpdratische Anpassingsfabipkeir bezgiiglich der Heimsirukiuren echalten zu
kiinnen.

3.2, Ebene der Entstehung newer sozialer Probleme

Wer defimien kiinftig, was als soziales Problem zu gelten habe und infolgedes-
sen eingr Lisung bedirfe? Die Gffentliche Meimmg gewichtet soziale Proble-
me nach thren eipenen Gesetren: Es wird itberbewenet (Drogen, ATDS) und es
wird unterschlagen (Gefdhrdungen des Wohtstandes, Verwahrlosungstenden-
zen grossen Stlbs); diese Mechanismen beemntrichtigen aber jeglhiche vemiinfti-
ge Soxialpolitik’ und erhdhen das Risike, dass Hinfiige grossdimensionierte
FPrivblemiapen Gherhaupt miche erkannt werden, Und genau das izt die neue
Herausforderung: Sorgsagen dber Macht kimnen wir damil konfrontiert wer-
den. Mehr in exemplifizierender Absicht als mit prophetischem Anspruch fiih-
re ich dazu zwei Beispiele an:

321, Mehr Unzimperlichkeit im Umgang mit den Folgen eines verschiicfien
Kapitalismuos

Die curopiische Integration wird an unserem Lande nicht spurlos vorbeigehen;
sie wird eing newe Phase giner wahrscheinlich verschdrfren Gangart kapina-
tistischer Enrwickiung rur Folge haben und von allen gesteigerte Flexibilitits-
und Anpassungsleistungen fordern, also erwas, das hierzulande dank grossem
Wohlstande fast verlemt worden st
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[rie Cresellschaft wird sich in der Folge sidrker umserudiurieren und stirker
sckichten, wiederum etwas, das unser Demokratieverstiindnis eigentlich gar
micht zuliiest Es ist wahrscheinlich, dass wir nicht mehr, wie bisher, von
Auslindern unterschichtet werden, sondem dass privssere Teile der schweizeri-
schen Bevilkerung kinfiig von erfolgreichen Auslindern fberlagert werden.
Gegensiitze als Quelle sozialer Spannungen, never Sozialrisiken und Rand-
stindigkeiten kinnten so erheblich zunehmen.

Wir miissen lemen, dass steigemder Wohlstand nicht weniger, sondern mehr
soziale Probleme aufwirft; dicse Probleme werden aber weniger lickenios
und weniger perfekt angegangen werden kinnen, Die subtile und differenzier-
be Art, mit der wir heute unsere sozialen Probleme definieren und lisen, kiinn-
te keicht durch em griber gewordenes Maschennetz fallen. Das kann heute et-
wa bei der Asylantenbetreuung schon beobachiet werden,

3.2.2, Auswirkung des modemen "Lebensstil"konzeptes auf die Erziehungsbe-
dingungen

Lebensstil ist nicht mehr nur Gegensiand sozinlpsychologischer Forschung
Uher Orienticrungsmuster und Verhaltensweisen; Lebensstil ist ein Konzept
‘modemer” Daseinsgestaltung geworden, das Subjekrivitit, Selbstbewusstsein
und Freiheit zu individueller Ausgestaltung ins Zentrum riickt und so die von
ledem gewiinschte Ausprigung der eigenen Perstnlichkeit zu inszeniersn
weiss (RECHER 1990), Van der Werbung wird dieser Prozess heute auf brei-
ter Front vermarkted, Das diirfte nichs ohne Wirkung auf die Erzichungsbedin-

gungen wnd Familienstruktur bleiben, was hier nicht cingehend dargestellt
werden kann, .

¥on der Erwachsenenwelt nicht beabsichiigt, ist dieser Lebensstil von der Ju-
gend heute weitgehend adaptiert worden: Geld, Erfolg, Jetztleben, Sichzeigen
(IFS0 1989). Ein solcher Lebensstil steht nun offensichtlich in krassem Ge-
gensatz o den Vorstellungen von einem “sinmvollen Leben”, die noch vom
Uberwiegenden Teil der Praktiker im Sozialwesen fiir sich und ihre Klienten

werireien werden,

Driese Situation erschiittert nicht nur den Zielhorizont der sozial Titigen. Viel-
mehr tendiert der modeme Lebensstil, so das Fazit der IPSO-Untersuchung, zu
einer Fragmentierung der Gesellschafi, was die Gefuhr der Marginalizierung
erhihe, also einer weiteren Quelle erheblicher sozialer Probleme.
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1.3, Ebene der Losungskonzepie sozialer Probleme

Dank unserem Wohlstand konnten wir es uns bisher leisten, relativ grosszugige
und differenzierte Hilfsmassnahmen such fiir punkiuelle sozale Probleme zu
organisieren, immer im Schema, dass jeder bei jedem Problem einen An-
spruch auf Abhilfe habe. Das fiirdert natiiclich die Tendenz, dass jede Pro-
blemlage isoliert betrachtet und abgehandelt wird, und dass beim Versuch, die
nicht unbeschriinkten Mittel fiir die Losung anderer Probleme umzulenken, so-
fort von "Sozialabbau" die Rede ist und ein Verneilungskampf um Ressourcen
geflihr wird.

Gesucht sind kiinfig aber unkonventionelle, micht mehr kasuistisch, sondem
im grosseren Rahmen angegangene Problemltsungen. 2.B. auf folgende An:

3.3.1. Zusammenfassung verschiedener Problembereiche zu einheitlichen Li-
sungskanzopten

Zwei Gedanken sollen hier angedeutes werden. Die Gestalung der ausserfami-
liiren Betreuung im Heim einerseits und in Hort und Krppe anderseits erfol-
gen heute noch weitgehend in organisatorischer Separierung. Der akimelle Be-
darfsboom im Bereiche der Tagesbetreuung und die Legitimitits- und Bele-
gungsprobleme der Heime entspringen aber dem gleichen Problembereich; die
Planung in diesen Bereichen miisste unter gleichem Nenner erfolgen und
diirfie sich nicht konkurrenzieren.

Die Privention milsste vermehrt zum gemeinsamen Gegenstand der verschie-
denen Segmente des Sozialwesens werden, so dass man beispiclsweise micht
mehr von der Vermeidung der Heimerziehung sprechen miisste, sondem von
Priivention beziiglich bestimmter Risikolagen.

3,12, Belbsthilfe als drittes Bein im System sozialer Hilfen

Folgende Situation ist eigentlich paradox: In den vergangenen 20 Jahren erleb-
wn wir einen Selbsthilfeboom ochnegleichen (VIELMARRUNGE 1936).
Gleichzeitig verstirkee sich, wie schon gesagt, auch der Vemorgungsanspruch
breiter Beviilkerungskreise gegenilber der dffentlichen Hand, Dabei sind Dop-
pelspurigkelten im System zozialer Hilfen nicht mehr ausgeschlossen, und die
Gefahr nimmt zu, wonach der Versorgungsanspruch trotz verbreiteter Selbst-
hilfeorganisationen die  Eigenverantwortlichkeit dennoch surehmend  ver-
cdrdngl

Miitig ist heute eine systematische Integration der Selbsthilfekonzepte als drip-
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tes Bein, gleichberechtigt neben ambulanter und stationdrer Hilfe. HEGNER
skizzien diese Integration im gesellschafilichen Kontext einer um Aspekie der
Selbstversorgung  (im  Gepgensatz  mur  Fremdvenorgung)  erweiterten
"Eweibahn-Desellschaft”, die einen Untban der sorialen Arbeit vorausserze,
50 dass "Verbindungswege” das Kommunizieren zwischen den beiden Teilsy-
stemen ermébglichen wiirden (HEGNER 1984, 113(1).

Die Herausforderung besteht also nicht nur darin, die Zusammenarbeit des So-
rinlwezens mit den Selbsthilfeorganisationen zu verbessem; Integration ten-
diert immer zu newen Strukturen, die vorgiingig eine Entflechtung alter Struk-
tiuren nigig macht. Jede Seite erhdli thre eigenen besonderen Funktionen, die

mif denen der Gegenseite eng verknipit sind. Filhmt man den Credanken weiter,
miisste die Integration beziglich vier Dimensionen erfolgen:

a) Die professionellen Teilsysteme missten m Sinne einer Aufpabenteilung
ihre Leistungen dort abbauen, wo die Aufgaben von Selbsthilfeorganisatio-
nen zureichend gelést werden kimnen,

by Die professionellen Teilsysteme milssien Sefhshilfeprinzipien wnd -formen
penerell fdrdern, wo mmer dies miglich ist.

) Die Selbsthilfeorganisationen miissten bei den professionelien Teilsystemen
technizche Hilfe anfordemn kdnnen.

d} Dne professionellen Teilsysteme hiitten ihre Leistungen so auszugestalien,

dass sie bei picht mehr greifender Selbsthilfe eine Aufangfunkion Uber-
nehmen kKinnen.

Ein um die Selbsthilfe ereeiteries Sozriabwesen hiltte nun filr die Heimerzie-
hung weitreichende Folgen. Wurden bisher mit der Fremdplazienmng in der
Regel zwar alle Probleme ins Heim importiert, in der Folge jedoch nicht dort
bearbeitet, wo sie entstanden sind, so kiinnte in einem kiinfrig integrierten Mo-
dell jeder Teil wnrer gemelnzanier Zlelvetzing seinen Beirag leisien, Die

Kriifte wilrden nicht lénger in Machtkmpfen oder zumindest in Arbeiten zu
ihrer Verhinderung vergeudat,

331, Betnichliche Integration von stationsirer Betreuung und ambulaner Hilfe

Smationire und ambulante Hilfen lassen sich noch unter einem weiteren Aspeki
betrachten. Das eine ist zwar aus dem andern entstanden, institmtionsgeschichi-
lich haben sich nun aber beide Bereiche stark versetbstindigt und je als eige-
ng Weir organislert. Teilweise folgt auch die Forderung durch die GiTentliche
Hand dieser Trenmung (2.B. Kanton Ziirich: Gestattung der Ambulanz primér
in kommunaler und jene der stationdren Einrichtungen in kantonaler Zustin-
digkeit). Im Ringen um kiinfiige Legitimation weiten beide Welten thre Auf-
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gaben aus: die Ambulanz ibemimmt "betrenerische” und die Heime "beglei-
tende” und "beratende” Funktioner,

Unterdessen hat es sich, zwar nicht iberall, doch besonders bei Kriseninterven-
tion und Massnahmenplanung sowie bei Ablisung und Nachbetreuung, als
niltzlich erwiesen, wenn ambulanie und stationdre Funktionen von der glet-
chen Hand ausgehen, damit die beabsichtigten sozialpadagogischen Leistun-
gen nicht in daverndem Zustindigkeitswechsel untergehen. Diese Uberdegun-
gen fithren dazu, die historische Trennlinie aufrsbrechen und ambulante BF!IH.*
tungs- und stationgire Betreoungsfunktionen im gleichen Hetrieh zu organise:
e,

3.4, Ebene der sozialplidagogischen Methodik und Technik

Auch auf der Ebene von Methodik und Technik wird die Heimerzichung heute
mit newen Herausforderungen konfrontiest. Im Unterschied zu den andern Her-
ausforderungen ist dies ihr ureigenster Bereich. Hier missen die Sozialpid-
agogen auch etwas anzubieten haben. Wiederum seien exemplarisch zwei For-
derungen herausgegnffen:

% 4.1, Einbau der systemischen Betrachiungsweise in die Heimpiidagogik

Familienarbeit wird von den meisten Heimen m der einen oder andem Spiclan
seit langem praktiziert. Das stellt die Heimpiidagogik noch nicht mn cine syste-
misch konzipierte Agogik. Doch filhrt gerade die Auseinandersetzung mit dem
familiaren Hintergrund des Klienten dazu, die Amputierthelr der SELHII_EPM-
agogik einzugestehen, Natiiclich verlangt auch die unterdessen weitverbreitete
gruppenbezogene Plidagogik sysiemisches Denken: dieses zielt aber nur auf
das System Wohngruppe. Es fehlt ihr der Bezug zu den ursiichlichen Proble-
men und sic lebt von der Hoffnung, dass die ursachlichen thlcm:_ Ilnlfdﬂﬂ
Wege exemplarischer Auseinandersetzung im neven Wohngruppenmilicu vorn
Klienten selber pemeistert werden kiinnen.

In dieser Frage liegt eine zentrale Herausforderung an die Sozialpidagogik:
Greift die klassische Gruppenerzichung bezilglich der Auseinandersetzung mit
dem mitagierenden Umfeld nicht falsch oder zu kure? Wird sie deshalb durch
eine prundsdtzlich systemisch fundierte Sozialpddagogik abgelfist werden
milssen (SCHAFFNER 1990, a.0,0,, 32)? Hier kinnte man zurecht von einem
Paradigmawechsel sprechen. Die Frage ist also radikaler, als sie in der Fachif-
fentlichkeit heute gingigerweise diskutiert wird!
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1.4.2. Echte Interdisziplinaritiit im Leistungskonzept des Heimes

Auch der interdiszipliniire Leistungsverbund ist dem Worte nach im Heim
nicht neu. Im Gegenteil, der Leistungsverbund ist, wo das Heim einerseits ifber
Zusatrangebore wie Sonderschule, Ausbildung oder Eltlemarbeit verfiigt und
anderseits Spezialisten und Therapeuten ins Haus geholt hat, ausgesprochen
vielseitig gpeworden, Angehbrige vermschiedener Berufe unter dem gleichen
Dach machen die dem Kmde “verabreichie” Leistung aber noch nicht zum gul
archesirierten Paker Zu oft denkt jeder nur von seiner eigenen Disziplin sus,
und es werden die Leistungen der einzelnen Disziplinen nach der Rangord-
nung unier den Profis nur summiest oder maximéent, nicht selien zulasten des
dberforderten Kindes.,

Vorausgesetzt, dass es richtig ist, wenn verschiedene Spezialisten mit dem be-
reuten Kinde direkt in Verbindung stehen und mit ihrer Leistung nicht nur in-
direki iber das “Instrument Erzicher” witken, wird die Integration der Teillei-
stungen zu einer konzertierten Gesamitleistung fir jedes einzelne Kind zur
Herausforderung mit nicht vorausschbaren Folgen: Angefangen bei der Ent-
wicklung einer auf Stbrungshild und Intervention ausgerichteten gemeinsa-
magn Sprache, miissen Ansprech und Position des eigenen Berufes im Interes-
se der fntegration auf hdherer Ebens relativiert werden, was grosse Sicher-

heit und Anpassungg@higheit beztiglich der eigenen Disziplin sowie sraffes
dizziplingiberpreifendes Fiihren und Entcheiden voranssetz)

1.5. Ebene der Arbeiisbedingungen

Das Sozialwesen ist wenig kapital-, dafiir umsomehr personalintensiv, Es wird
dies auch bleiben, und zwar mit entsprechenden Kostenfolgen, was man nichi
langer verbergen oder herunterspiclen sollte. Ob Sozialarbeiter oder Erzicher,
es brauchi dessen persénlichen Einsatz. Rationalisierungen am richtigen Ot
sind zwar miglich {m Kommunikstions-, Versalungs- und Kontrollwesen],
in der direkten Arbeit mit dem Klienten erweisen sie sich aber bald als konotra-
produkitiy, Das Problem besteht oun danin, diesen persinlichen Einsatz beson-
ders il methodischer Ebene o zu optimieren, dags moglichst viele Klienten
midglichst viel und méglichst nachhaltig vom Eingatz eimer Person profitieren
ktmnen. Im Heimwesen wird diese Optimierung durch die relativ schlechten
Arbeitsbedingunpgen und durch die Arbeitsplatrsorgen bei Umstrukturierungen

nach Fihrungsproblemen behinderr, sweckmiiszige Organisation und Arbeits-
cufriedenheit férdern sie.

In der Gestaltung der Arbeitsbedingungen, besonders fiir die Erzicher, sehen
wir uns heute namentlich zwei Heransforderungen gegeniiber:
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3.5.1. Klarheit fur die Zukunft der Berufseniwicklung

In der Diskussion um die Entwicklung des eigenen Berufes musste der junge
Erzicher in den vergangenen Jahren wahre Wechselbdider iiber sich ergehen
lassen. Ist Erzichersein nun ein Beruf oder nich? Diese Frage endlich gilnig
und prospekiiv zu beantworien, bezeichne ich heute wieder als neve Heraus-
forderung. Ob die Antwort Ja oder Nein ist, oder gar ein Sowohl-als-auch, es
wiire gut, wenn sich die junge Erziehergeneration an einer Fersipekiive orien-
tieren kdnmie, um mental und motivationsmissig nicht davernd auf dem
Sprungbein stehen zu milssen. Eine allfillige Sowohl-als-auch-Antwort diirfie
nicht den Siatus quo verlingem, d.h. es dirfte nicht langer die Guimiltigkeit
Jjunger hilfsbersiter Menschen missbraucht werden. Vielmehr milsste dann der
sozialpiidagogische Tatigkeitshereich in zwei unterscheidbare Profile miinden,
worauf man die Lebensplanung ausrichten kénnte,

3.5.2, Arbeitszeitkonzepte im Brennpunkt

Meben der Arbeitszeit gibt es zwar noch andere wichtige Arbeitsbedingungen
filr den Ermieher; die Arbeitszeigfrage verlangt aber kiinftig newe Ldmogen.
Dhese Herausforderung ist nicht new, aber, wie im obigen Punkt, sind grundle-
gend neue Antworten gesucht; sie sind fur die Betreuungaqualitiit in der Heim-
erzichung gleichsam von sirategischer Bedeutung (INTERNATIONALE GE-
SELLSCHAFT FUR HEIMERZIEHUNG 1990, 2}, Die Antworten miissen in
drei Richiungen gesucht werden:

a) Zum einen sind Konzepte durchzudenken, die mit Lebensarbeitszeir einer-
seits und mit Agftraggformen in Verbindung mit artrakriven Privilegien an-
derseits operseren.

b} Sodann miisste einliisslicher untersucht werden, ob und wo Berreuung ab-
gebaur werden kfonte (Normalisierung), ohne sofort den Untergang der
Heimerziehung zu befiirchten.

) Schliesslich miisste Uberlegt werden, wie dic Dienstpldne kindgerechter ge-
sealter und die Zustdndighet fiir das einzelne Kind besser geregelt werden
kinnie (Berugsperson mit mehr Kompetenzen), so dass Abwesenheiten und
Dienstablésungen bei zunchmendem Personalbestand pro Gruppe (was
theosetisch schom abzusehen ist) eben doch vertrliglicher gemacht werden
konmen,

S

Schluss

Echren wir noch cinmal zur Hei und zur Krzenzeil vor 20 Jahren
zuriick. Damals enttnte weitherum die Parole, die Heime abzuschaffen. Heute
sind wir davon weit entfemt. Trofz nesen Auseinandersetzungen und Heraus-
forderungen konstatieren wir, dass die Heime gebraucht werden: quantitativ
viglleicht etwas weniger als bisher, dann und wann auch mit schlechtem Ge-
WISEE,

Im Spiegel der Heime soll sich die Gesellschaft aber immer daran erinnem
milssen, dass sie selber nicht perfekt ist; das Heimwesen bleibt cine Herausfor-
derung such filr unsere Gesellschaft.
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Hans-Ulrich Kneubiihler
Verinderungen der gesellschaftlichen Strukturen
Auswirkungen auf die Arbeitsfelder der Sozialpidagogik

Ich bin gebeten worden, einige Gedanken dariiber zu Hussem, wie bestimmite
gesellschaftliche Strukturen sich in der absehbaren Zukunft verindern kfinnten,
und wie sich diese Verindenmgen auf die Arbeitsfelder der Sozialpidagogik
auswirken, Im Rahmen dieses Auftrages und der mir zur Verfiigung stehenden
Zeit mischte ich Sie auf folgende Aspekte aufmerksam machen:

- zundichst méchte ich etwas sagen zum "demographischen Wandel”

— dann mdchte ich einige Aspekte des Wandels der Familie und des Roflen-
wandels der Fran anfgreifen

- abschliessend michte ich noch kurz einige Hinweise aof den Werewandel
machen.

Lum demographischen Wandel
Wir alle kennen die Fakten:
~ die Zahl der 65jihrigen und dlteren Menschen nimme immer stirker zu,

- gleichzeitig steigt die Lebenserwarung und damit die Zahl der sog. "Hoch-
betagten”, also der mehr als &jghrigen,

— withrend die Zahl der Neugeborenen sich auf einem bedeutend tieferen Ni-
vean als in den 60er-Jahren stabilisiert hat.
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Diese Aussagen sind unbestritien. Umstritten ist hingegen, inwiefern demogra-
phisches Aliern auch eine soziale “Uberalterung” bedeutet. Untersuchungen
deuten an, dass in Zoukunft Betagte linger aktiv und innovitiv bleiben. Andere
Studien zeigen, dass wir nicht nur langer leben, sondemn auch linger gesund
und aktiv bleiben. Ahsehbar ist aber such, dass die absolute Zahl an hilfs- und
pflegebediiftigen Bemagten in den nichsten Jahren massiv angteigen wind, was
das Gesundheitswesen finanziell und personalmissip massiv belasten wird,
selbst wenn fiir die Kostenexplosion im Gesundheitswesen andere Faktoren —
wie die Arztedichte, die Eméhrung der Beviilkerung usw. — bedeutsamer sind.
Waren 1985 noch 217000 bis 29000 der dber BDjhrigen intensiv pﬂtgﬁhﬂdﬂrf-
tig, 50 dilrfie diese Zahl bis zum Jahre 2025 auf iber 56000 Personen ansted-
gen. Diskutiert wird die angedeutete Problematik vorlidufig mehrheitlich unter
dem Aspekt der “Finanzierbarkeit”, wobei v.a, die der AHY im langfristigen
Rahmen gemeint ist, Unlosbar scheinen die Probleme nicht. Fir die Sozialpad-
agogik kinnte sich aber in diesem Zosammenhang doch ein neves Problemfeld
erdffnen, Eine migliche Folge der Finanzierungsprobleme ktinnte sein, dass
Gelder der dffentlichen Hand von der Betreuung junger Menschen zur Betreu-
ung iitterer Menschen verlagen werden, Ein solcher Verteilungskampf ist v.a.
dann zu erwarlen, wenn die Partizipation an politischen Entscheidungsprozes-
sen in unserem Land zunehmend mehr altersmiissig auseinanderdrifer.

Neben dieser mioglichen Folge des demographischen Wandels in unserem
Land sehe ich noch eine weitere: Da dieser Wandlungsprozess im Bewusstsein
der Sozislpddagogik eine geringe Rolle spielt - und diesen Schluss ziehe ich
aus den dusserst wenigen entsprechenden Artikeln in den einschifigigen Fach-
zeitschriften und anderen Publikationen —, geriit die Sozialpidagogik in Ge-
fahr, in einem wichtigen Arbeits- und Tatigkeitsfeld nicht vorhanden zu sein,
filr das sie wesentliche Voraussetzungen mitbringen wiirde, Das Arbeitsfeld
"Betagtenarbeit” wird weitgehend durch Personen mit einer Ausbildung aus
dem Gesundheitssystem dominien, obwohl viele Aufgaben in diesem Titig-
keitsbereich nichis oder wenig mit einer solchen Ausbildung zu tun haben. Ich
wiirde fiir eine stirkere Verkniipfung von Sozial- und Gesundheitsarbeil unter
dem Aspekt der Privention, der Selbsthilfe, der Vorbereiung auf das Alter
usw. plidieren. Dag setzt aber voraus, dass das Problem des demographischen
Wandels auch in der Sozialpddagogik auf- und wahrgenommen wird.

Zum Wandel in der Familic und zum Rollenwandel der Frau

Alle Faktoren deutén darauf hin, dass wir mit einer zunehmenden Pluralisie-
rung von Lebensformen zu rechnen haben, die mit einem Prozess der Individu-
alisierung einhergeht. Die Institution "Ehe/ Familie” verliert — als Realisierung
iiberindividueller ldeen — an priigender Kraft. Andere Formen familialen Zu-
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sammenlebens wie Alleinerziehende usw, gewinnen an Boden. Die Zahl der
Scheidungen dirfte aus demographischen Grilnden in der nichsten Zeit zu-
riickgehen, Aber immerhin 15% aller Kinder erleben bis zu ihrer Volljihrigkeit
die gerichtliche Auflisung ihrer Familie. Festzuhalten ist such, dass Institutio-
nen wie "Ebe/Familie”™ zunehmend nach dem Nutzen bewerter werden, den sie
dem Individuwm bringen, und dieser ist seinerseits von konkreten Lebensum-
stinden abhiingig. Diese konkreten Lebensumsidnde sind ez aber avch, die da-
#u filhren werden, diss in den %er Jahren mit einer starken Zunzhme der
welblichen Erwerbstitigheit zu rechnen ist. Einerseits gibt ez mehr Frauen, die
den Wunsch haben, ihre Berufstdtigkeit fortzusetzen oder nur kurz zu unterbre-
chen. Andererseits wirnd der angespannie Arbeilsmarkl zu einer vermehrien
Mobilisierung von Frawen filhren,

Dizse beiden kure umschrebenen Wandlungsprozesse sind m.E, fiir die nihere
Zukunfy der Sozialplidagogik Im foigenden Simne von Bedewtung:

— Kinderbetreuung ausserhalb der Familie wird wichtiger. Die bisher vertran-
tzn Formen der Organisation dieser Kinderbetreuung — von den tradierten For-
men wie Heimen bis hin zu relativ. neuen Formen wie Heilpddagogische
Grossfamilien = werden diesen neoen Bedidnissen kaum gerecht. Der Trend
wird eher in Richtung Tagesschulen, Horte, Selbsthilfegruppen usw. gehen.
e Art und Weise, wie die susserfumiliale Kinderbetreuung organisiert und fi-
nanziert wird, dirfte eine der zentralen familienpolitischen Auzeinandersetzun-
gen der HWer Jahre bilden. Da in den nichsten Jahren ausserdem die Nachfrage
nach Pliizen in entsprechenden Betreuungseinrichtungen das Angebot bei wei-
em dbersteigen wind, $fmet sich hier ein weies Betirigungsfeld fir So-
zialpddagogen, in dem auch und rusitrlich Kreativitit, Organisationsgeschick
und Improvisatrionsvermdigen verlangt sind, sber auch eine Abkehr von jener
“pathologischen Definition des Klienten”, die latent immer noch in den Kidpfen
vicler im Sozialwesen Thtiger herumschwirr

— Eher trdierte Institationen der Sozialpddagogik missen damit rechnen, dass
die vertrauten Indikationen flr den Eintritt in die Institution liberlagert werden
durch zustzliche, die durch dea Begnff "VechalensstGrung™ nur unvollkom-
men erfasst werden, Ein differenzierteres Angebot von seiten der Institution

wlhire peboten. Anstelle von somalpoliischen Generalldsungen treten indivi-
duselle.
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Fum Wertewandel

Lassen Sie mich abschliessend noch einige Aspekie des Wertewandels aufgrei-
fen. Betonen miichte ich vorerst, dass man die Anpassungsprozesse und damit
zusammenhingenden Konflikte, die ich unter dem demographischen Wandel
und unter dem ‘Wandel der Familie erwihnt habe, vor dem Hintergrund eines
tefpreifenden Wernewandels sehen muss, Fir Gesellachafien wie diz schwei-
zerische Lisst sich dabei konstatberen, dass herk@mmliche Pilichi- und Fiigsam-
keitswerte wie Gehorsam, Leistung, Trene, Selbstbehetrichung usw. inihrer
Bedeutunig zurlickgehen, An Bedeutung gewinnen Selbstentfaltungswene wie
Fartizipation und Autonomie, Kreativitit und Spontaneitit oder hedonistische
Werte wie Genuss, Abwechsiung usw:

Lim nicht missverstanden zu werden: Es geht mir nicht darum, diesen Wand-
lungsprozess im positiven oder negativen Sinn zu bewerten, Pesthalten mébchie
ich aber, dass die Systeme sozialer Sicherheit in der Schweiz beziiglich threr
Wenbasis seltsam junuskiipfig sind. Was fir deren Finanrierung Vorausset-
rung is1, niimlich die Realisierung von Wenen wie Leistung, Disziplin, Ornd-
nung, Konkurrenz usw. gilt nicht filr den Bezug von Leistungen. Don bilden
Solidaritiit, Mitmenschlichkeir, Anpassung vsw. die Werthasis. Der beispiello-
52 Erfolg unseres wirtschaftlichen Systems seit dem 2, Wellkneg ermbglichte
ung #war die AHV, die TV, die anderen Triiger sozialer Sicherheit. Gleichzeitig
hnt dieser wirschaftliche Erfolg eine dermassen priigende Kraft, dass er droht,
dic Basis resp. Wenhasis, suf der er beruht, zu zersttren. Das soll nun ja micht
wirtschaftsfeindlich missversianden werden oder 20, als suche ich die Lisung
in Kenzepien der Vergangenheit. Sondem ich folge hier durchaus einer der
zentralen Thesen des jiingst verstorbenen Norbert Elias, der immer wieder be-
tonke, dass Zivilization erst miéglich wird, wenn nicht mehr jeder gines jeden
Feind sein muss, Und dass wir das in unserem Land nicht mehr milssen, 181 un-
bestritten, Mur handeln wir uns offenbar newe Widersprilche und Konflikipo-
tentiale ein, die gerade und besonders prignant in den Verwerfungen der Sozi-
alpolitik sichtbar werden, An Grenzen vorzustossen, hat durchaus seinen Reiz.
Db war aber im Sozielwesen die Greneen mit den gleichen Strategien ausloten
sollen wie das im Gesundheitswesen der Fall is1 — in dem die Anbacier von
Letstungen ja mnmer auch glescheeitig die entsprechende Machfrage festlegen -,

scheint mir zumindest fraglich.

il

Jiirg Krummenacher
Die Hiheren Fachschulen fiar Sozialarbeit
Ein Blick in die Zukunft

In den Schulen im Sozialbereich ist in den letmien Jahren, ja Monaten einiges
it Bewepung geraten. Ein kleines Beispiel ist dafiir symptomatisch. Als Sie zu
diesar Tagung eingeladen wurden, hiess die SHL noch Schule filr Heimerzie-
hung, die ASL noch Abendschule filr Sozialarbeit und die S5AL noch Schulbe
fuir Sozialarbeit. Hewte nennen sich alle drei Schulen "Hohere Fachschulen”.

Mun fallen ja solehe Mamensinderungen selien aus beiterem Himmel, Viel-
mehr sind sie in der Geschichte einer Institution = wie dbrigens guch im priva-
ten Bereich — meistens Ausdruck einer Zisur: Eine Epoche geht zu Ende, sine
neue Zeit kiindigt sich an, S0 war es 1932, als unsere Schule im Zuge der Pro-
fessionilisierung der damaligen Flirsorge das Schwergewichi der Aushildung
auf berufsspezifizche Methoden der Soxialarbelt (Case Work, splter Group
Work und Community Work) legte. Ein gewandeltes Selbstversténdnis, das
auch in einer Umbenennung der Aushildungsstime von der Sozial-charitativen
Franenschule in die Soziale Frauenschule seinen Miederschlag fand. So war es
anch 1960, als der erste Mann zur Ausbildung zugelassen wurde und die Schu-
le sich foman Schule filr Sozialarbeit nannie,

Bevor wir also cinen Blick in die Fukunft werfen konnen, wie die Ankindi-

gung verheissi, muzs kurz von dieser akiuellen Zisur, von der unmitielbaren
Verganpenheit und der Gegenwarnt die Rede sein.

Woftr aicht diese Lasur? Ich meine, sie bringt in erster Linie ein gekldries bil-
drngspoliisches Selbitversidndniy unzerer Awshildungsoiditen um Avsdruck.
Wie Sie alle wissen, haben wir einen jahrelangen Kampf fiir die Erthaltung der
Bundessubventionen hinter uns. Der Ausgang dieses Kampfes — verzeihen Sie
mur digsen mamialischen Begriff — ist bekannt, Die Schulen im Sozialbereich
erhalien weiterhin Bundessubventionen. Sie wernden zudem zum ersten Mal in
der 72-jahnigen Geschichte ihres Bestehens auch ein eigenes Bundesgesetz be-
komimen, daz am 1. Januar 1993 in Kraft treten soll und eine verbindliche
Beitragsregelung beinhalten wird.
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Das Ergebnis dieser Auseinandersetzung mit dem Bund ist aber nicht nur in fi-
nanziefler Hinsicht von grosser Bedeutung, sondem ehen auch bildungspoli-
tsch. Wie ein Gutachten des Fribourger Rechtsprofessors Fleiner szinerzeit
gezeigt hat, ist die einzige verfassungsmilssige Grundlage fiir eine Forisetzung
der Bundessubventionen Art. 27, Abs. | der Bundesverfassung. Dieser Artikel
befugt den Bund, "ausser der bestehenden polytechnischen Schule eine Uni-
versitit und andere Hihere Unterrichtsanstalten zu emichten oder solche An-
stalten zu unterstiitzen,” Indem wir uns in unserer Argumentation auf diesen
Verfassungsartikel abstiitzten, haben wir uns gleichzeitig auch als "Hihere Un-
terrichtsanstalt” defindert, und das Eidgentissische Parlament ist unserer Argu-
mentation mit der Uberweisung der inzwischen schon fast legendir geworde-
nen Motion Fischer gefolgt. Mit der Namensinderung bringsn wir diese
Selbstdefinition jetzt auch im Namen — nomen est omen — klar zum Ausdruck.
Wir erméglichen damit auch Nicht-Eingeweihten eine eindeutige bildungspoli-
tische Zuordnung im ausserunivessitiren Temilirbereich, ohne stindig zu Ana-
logien wie HWV oder HTL Zuflocht nehmen zu miissen. - Was aber heisst
ausserumversitiiner Teridirbeseich?

Eriauben Sie mir dazu einen panz kurzen Blick auf unser Bildungssysten;
Schulsystem der Schwelz [vereinfachi)
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Wie der Abbildung entnommen werden kann, wird unter sertifirer Bildung eine
hithere Ausbildung verstanden, die an die 11 - 13 ersten Ausbhildungsjahre
anschliesst und den formellen Abschluss einer sekundsiren Ausbildung voraus-
SelzL.

Zum Tertifirbereich gehiren dabei neben den Hochschulen die Héhere Berufs-
bildang, die gesetzlich innerhallr des Berufshildungsgeseizes peregelt is1, dic
htihere Berufshildung susserhalb des Bundesgesetzes filr H-:mfshildung, der
die Schulen im Sozialbereich zugeordnet werden kinnen, sowie die Berufapril-
fungen oder hiheren Fachpriffungen, worunter beispieisweise die Meisterleh-

ren fallen.

Ubersichs iber den Tertidrbereich
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Welches aber sind die bildungspolitischen Auswirkungen dieser eindeutigen
Zoordnung zum Ternbirbereich? Sind beispielsweise beziiglich Minimalan-
forderungen Auflagen oder Anderungen zu erwarten? — Die Antwort lautet,
mindestens soweit s abschbar ist, nein. Das Bundesgesetz wird die Gewih-
rung von Beitriigen zwar von der Erfilllung von Minimalanforderungen abhiin-
gig machen. Die Minimalanforderungen sollen aber auch in Zukunft von den
Schweizerischen Arbeitsgemeinschafien der Schulen selbst festgelegt werden.
Auch brauchen wir einen Vergleich mit anderen Hoheren Fachschulen wie
HWY oder HTL keineswegs zu firchien, Entsprechen doch unsere Schulen be-
zilglich der zentralen Kriterien wie Aufnahmebedingungen, Studienumftang.
Lehrkriften durchans dem Niveau andeser Hoherer Fachschulen,

Dennoch ditrfie i den nichsten Jahren vieles in Fluss geraten, womit wir uns
endlich der Zukunft zuwenden kfinngn.

Fukunfisperspektiven

In seiner sehr cindriicklichen Rickschau auf die Verinderungen der Heimer-
giehung seit 1970 hat Urs P. Schmidt wiederholt auf das enge Yerhiilmis zwi-
schen sozialem Wandel und Heimerzichung hingewiesen und betont, wie vie-
les, das filr uns in den letzten 20 Jahren selbstverstindlich geworden ist, da-
mals alles andere als selbstverstandlich war. Unvermittelt habe ich mich dabei
gefragi: Wo war ich cigentlich zur Zeit der Heimkampagne? Was habe ich da-
von mithekommen? Wie habe ich damals gedacht, welche Zokunft mir ausge-
malt? Bilder und Erinnerungen haben sich eingestellt,. Ennnerungen an enge,
finstere Giange im Kollegium Maria Hilf in Schwyz, lange Haare, die ersten Je-
ans, Woodstock, ein neues Lebensgefiihl, das gich breit machte — Stichwon
"Make love, not war” —, Unrast der Jugend, antiautoritiire Erziehung, die Hoff-
mung auf eine neve Gesellschaft. Ganz schwach erinnere ich mich auch an eine
Ausgabe der Jugendzeitschrift "team” Uiber den Tessenberg.

Die Heimkampugne als Widerspiegelung einer gesellschafilichen Aufbruch-
stimmung. Und wo stchen wir heute? Was hat sich erfiillt ven unseren Hoff-
nungen und Triiumen? Und was wird morgen sein? Zukunfisforschemn und 5o-
ziologen, nach dem morgen befragt, fiill ein einziges Wort ein: "post” — post-
industriell, postmodem, postmatenialistisch, posthistorisch. Wie aber wird die-
se “postistizche” Gesellschaft aussehen? Ich wage keine Prognose, weil auch
heute vieles selbsiverstiindlich ist, was morgen keineswegs mehr selbsiver-
siandlich zu sein brauchi: siehe DDE.

Auf zwei Trends nur, die auch filr unsere Ausbildungsstitien von Bedentung
sind und in den kommenden Jahren anhalten diirfien, michte ich hinwersen.

fid

—

Ich mdchie hinweizen

1. anf die Entwicklung in Richtung einer mulribwlturellen Gesellschaft, die be-
reils in Gang ist, die filr mich ausgesprochen vielé Chancen beinhalier aber
auch Gefahren, wenn wir an Bassismus und Premdenfeindlichkeit denken,
gine Entwicklung auf jeden Fall, die Auswirkungen auf unsere Ausbildung,
z.B. auf dic Bedeutung der soziokulturellen Animation, zeitigen wird.

Und ich denke

2 un eing immer breitere Kreise edfassende Flexbilisierung des Lebenslafes.
Der einstmals "nommale” Lebeénslauf mit seinen geschlechtsspezifischen
Auvsprigungen wird mmmer weniger der Morm entsprechen, so dazs die For-
derung mach flexibleren Ausbildongsmisglichkeiten, nach Moglichkeiten
gin-, aus- und umzosteigen, und dies in gane unterschiedlichen Lebensal-
term, #u giner ganz sentraben bildungspolitischen Forderung werden diirfre,

Ausgehend von diesen Trends, ausgehend aber auch von akmellen Problemen,
wie der Arbeitsmarktsituation, glaube ich, dass die Hoheren Fachschulen im

sozialbereich sich in den michsien Jahren mit folgenden Themen auseinander-
setzen miissen:

Lukunftsfragen

1. Erhidhing der Aushildung skapazitai
— Kurse fir Wiedereinsteiger/innen
- Kurse filr Umsteiger/innen (Sozialpidagogen/innen; Jugendarbeiter/innen)

2. Newstenkivrierung der Ausbildung

— Ausbildung im Baukastensystem (Gemeinsame Grundausbildung fiir Sozia-
le Berufe; "Genfler Modell")

- Vertikale/Horzontmle Durchldssigkeit

— Gewdhrleistung der Freizligigheil

3. Relperrente Bildung

— Stiirkere Gewichtung der Fort- und Weiterbildung
- Kaderanshildung

4, Zugang zu Universitdlen

5. Verstdrkang der Internationalen Zusammenarbeit
— Intemationale Anerkennung der Diplome



Distinguierte Fachleute sprachen von der bedingt wiinschbaren Formenvielfal
der sozialpidagogischen Ausbildungsgiinge, die Nichierneren unter ihnen
schiichtweg von einem gewachsenen Chaos,

Die im Jahre {970 erfolgee Grindung einer Schweizerischen Arbeitsgemein-
schaft der Heimersiehenichulen und die Erarbeitung verbindlicher Mindest-
bzw, Grundanforderungen setzten einen ersien Markstein auf dem Weg zu ei-
ner Koordination der Aushildungsbemiithungen auf einem einigermassen ver-
gleichbaren fachlichen Miveau.

Lur Gegenwart

I letzien Jahr — und damit bincich in der Gegenwart = hat die SAH mit ihrer
Moamensiinderung gleichzeitig auch eine kiare aushildungspolitische Position
bezogen: Als Schweizerische Arbeitigemeinschaft der Héheren Fachschulen
fiir Sozigipddagopik beherbergt sie jene Ausbildungsstiitten unter ihrem Dach,
die sich innerhalb des Schweizerischen Bildungswesens der Hisheren Berufs-
bildung zugehidrig wizsen und auf der sopenannten Temifirsiufe ausbilden, So-
zialptidagogische Lehrgiinge SAH sind also sweire Grindaustildungen. (Vgl.
auch den Beitrag von Jirg Knummenscher)

Im Blick auf die spezifischen Anforderungen, welche sozialpidagogische Be-
rufe stelien, erhalften lebenspraktische Erfahmng und ein entsprechend hitheres
Eintrittsalier der Studienbewerber besondere Bedeutung.

Eine lange Diskussion um Aufnahmeslier bzw, um die Erzicherausbildung im
Rahmen giner Berufslehre (Sekundarstufe [T} wurde innerhalb der SAH mithin
rugunsten der hiiheren apsseruniversitiren Berufshildung entschieden.

Damit soll erkl&rtermassen keine "Akademisierung durch die Hinterttire™ er-
reicht werden, sondern vielmehr eine prixisbezogene Aushildung duf einem
hohen = im Blick auf Buropa 92 —, such intemationalen Miveao.

Micht wemige Hemnprakiiker sehen in den Aufnshmebedingungen SAH einen
qualifizierten Verhinderungsartikel, Bereits praxishbewdhrte Studienbewerber
bieiben mit einer gebrochensn Schulkamere oder mit einer bloss zweijihrigen
Lehre tm Selektionsrechen hiingen. Wir Aushildner verweisen demgegenilber
auf die Entwicklung in der welschen Schweizr. Diese hat gezeigt, dass die
SAH-Aufnahmebedingungen gekoppelt mit der Erweiterung der Ausbildungs-
kapazitit

a) F;;n Personalmangel pemilden

b} die berufliche Identitit der Sozialpiidagogen pestit

it

c) daz Benufsprestige pehoben
diund die Professionalisierung vorangetrieben haben (zit. nach Jahresberichi
SAH B9 M. Gerber)

Diese kuore skizrierte bildungspolitische Standonbestimmung unserer Schulen
bildet eine erste wichtige Vorau fiir die subventionspolitischen Ver-
handlungen mit dem Bund, Dag laufende Jahr brachte die Yerreter der Sozial-
schulen, der Schulen fiir Soziokulturelle Animation und der Heimerzieherschu-
fen an einen Tisch. Eine vom Bundesrat eingesetzte Arbeitsgruppe unter dem
Vorgitz von Stinderal Rhinow hat Ende 1990 die Yorarbeiten fiir emen ent-
sprechenden Gesetzesentwurf abgeschlossen.

Das Bemiiben um die Anerkennung unserer Schulen durch den Bunid 15t lewder
erst im MNachgang 7u den erfoigreichen Vorstissen der Hiheren Fachschulen
fur Sozialarbeil forcient worden, Es bleibt nur zu hoffen, dass ez nicht zu spiit
wird und die nitige Arbeit in der Kilrze der Zeit noch zu leisten ist. Das ange-
peilie Datum fir das Inkrefureten des Bundesbeschlusses e der 1.1.1993, S5o0-
wohl innerhalb wie ausserbalb der SAH sind biz dahin nEmlich noch zahlrei-
che Fragen zu klfiren:

= lch erinnere an einige namhafte Aushildungsstinen fir Sozialpidagogik,
welche nichy der 5AH angehidren und die das Verhilniz zu ihr, dh. insbe-
sondere die Frage. auf welchem Niveau sie saushilden, erst noch definieren
miissen.

— lch erinnere an organisatorische und konzepuelle Rahmenbedingungen der
SAH-Schulen sefbst, die zum Teil unterschiedlicher nicht sein kilnnten.
Trote der 1982 neu aufgelepten Grundanforderungen ist der gemeinsame
Meoner klein. Dz Auﬂhildungslfﬁnge der Schulen sind zwar, ich hoffe es je-
denfalls, in sich kohfivent, ¢in Ubertritt von der einen SAH-Schule m dee an-
dere wilre imdes aufgrund recht unterschiedlicher Lehrpline und wegen der
fehlenden Koordination des Ausbildungsablaufes mcht méglhich.

Ahnlich bunt ist dos Bild hinsichtlich der Triigerschaften, Die meisten SAH-
Schulen werden von privaten Vereinen und Stiftungen getragen. Einige wenige
sind kantonaler Yerwaltung unterstellt. Die privaten Fachscholen werden von
den Gemeinden und den Kantonen sehr unterschiedlich subventionien: einige
bis zu 9% ihres Betrichsaufwandes, andere zu knappen 209, Vom Bund, d.h.
vom BEV erhalten die meisten Schulen Beitriige nach Massgabe der Berufs-
gintritizquote threr Absolventen in [V-Heime.

Mit den genannten Beispielen wollte ich Thnen sufzeigen, dass eine Nevord-
nung unserer sozialpidagogischen Ausbildungen ein Gebot der Stunde ist und
daze gerielie Bemihungen um eine smnvaolle Koordination aof allen Ebenen
kein Luxus sind. Die Rekrutierungsniite der Praxis diirfen nicht mehr wie ehe-
dem ausschliesalich Tempo und Richtung der Schulgrindungen und der Kon-
reptarbeiten diktieren, Dem diffusen Gefith], den immer komplexer werdenden
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Vorgiingen und Strukturen nicht mehr Herr zo werden, pflegen geme manisch-
innovative Rundumschiiige mit der Zielgenauigkeit von Schrotfiinten zu fol-
gen; und mit der blossen Benutzung der Yokabel der Vernefzung scheint die
planerische Phantasie der Bildungsagenturen oft schon ausgereizt zu sein. Nun,
die vermeintliche oder die wirkliche Komplexitit der Verhillnisse schliesst
einfache Losungen beruhigenderweise aus. Im Pwiclicht dieser doppelsinnigen
Erkenntnis komme ich zum dnten und letzien Punk:,

Lor Fukunit

Ich tiberspringe die 90er Tahre und schliesse mit ciner Vision, getriuml im ér-
sten Dezennium des zweiten Jahrousends. Eine Realutopie nenne ich es, wahl
wissend, dass nicht jeder, der von Zukonft spricht, deshafb schon ein Prophet
ist. I einigen Jahren werden wir ja wisseén, wie ez weilerging ...

Vigton |

Wir schreiben das Jahr 2005: Lingst regelt #in Bildungsanike! in der Bundes-
verfassung die Berufshildung und Berufsanerkennung im Bereich Sozialarbeit
und Jozialpidagogik.

Filr alle hMiheren Fachschulen, zu denen seit langem auch die Aushildungzsiii-
ten fiir Soxialerbeit und Sozialpidagogik zihien, ist das BBW, das Bundesamt
fibr Bildung und Wissenschaft, zust@indig, Mour mehr einige AHV -alimentiere
Criinderviiter der SAH ennnem sich leidenschefislos noch an jens Zeiten, in
denen die Heimerzicherschulen im Kanton X dem Erziehungsdeparntement, im

Kanton ¥ dem Flirsorgedepartement und im Kanton Z gar dem Sanitiitsdepar-
pement unierstellt waren.

Die Standonkantone leisten ebenfalls seit langem namhbafte Sockelbeitriige an

ihre sozislen Aushildungsstitten, und zwischen den Kanmonen ist der Aus-
gleich tiber regionale Schulabkommen und interkantonale Verwaltungsverein-
barungen sichergestellt.

Der Bund spielt dubei die Rolle des Koordinators und Supplementirs und ent-
lastet die Kantone nach Massgabe ihres finanziellen Engagements. Aufprund
der durch Bundesgesetz gesicherten Sabventionizmung von Personalaufwand,
Betriebsmittel und Investitionen sind die einzelnen Schulen flexibel und frei
genug, um angemessen aufl die in raschem Wandel befindlichen Probleme und
Bediirfnisse des Praxisfeldes reagieren zu kinnen, die néitigen sinukturellen

EL|

Anpassungen in der Aushildungsorganisation vomehmen und den Standard im
Vergleich zu anderen Schulen im ausseruniversitiiren Tertilirbereich halten zu
kiinnen.

Vizion 2

Unser Land hat in den $0er Jahren bersits den Entzcheid gefallt, in emem euro-
pliischen Wirtschaftsraum EWR mitzumachen und hat dementsprechende bil-
dungspolitische Weichen gestellt. Minniglich erinnert sich daran, dass ehe-
muls die Hiheren Fachschulen im Interesse des eipenstindigen Bildungsauf-
trages noch nicht dem Hochschulwesen zugeordnet wurden, wahrend jetzt den
Absolventen der Hifheren Fachschulen fir Soziale Berufe seraohl hierzulande
wic in den EG-Lindem der Zugang zu bestimmiten Fakultiten offen ist. Die
pegenseilipe Anerkennung der Berufsdiplome hat bewirkt, dass fiir Studentin-
nen und Studenten die curopliische Freizigigkeit in bezug auf die Wahl des
Studienplatzes Wirklichkeit geworden ist und dass unsere Heime seit geraumer
Zeit subventionierie Erzicherstellen mit Sozualpiidagogen mit einem europii-
schen Diplom besetzen kbnnen.

Die Fordening nach der Gleich-Wertigkeit, nicht Gleich-Artigkeit, der Aushil-
dungsginge hat - allen Unkenrufen zom Trotz— weder zun einér Nivellierung
noch zu einer Akademisterung des Ausbildungsniveaus gefilhrr!

Vizion 3

Dvie SAH wird demnigchst, ndmlich im Jahr 2010, vierzig Jahre alt. Mach wech-
selvollen Pionierzeiten st sie ein starker Interessenverband geworden und
pitegt cine enge Fusammenarbeit mit der SASSA, der Arbeittgpemeinschaft der
Hisheren Fichschulen fiir Soziale Arbeit. Es gehen sogar Gerlichie, die beiden
Verbiinde stinden kurz vor der Fusion, Wihrend in den 90er Jahren Erzighe-
rinnen auf der Ebene von Weiterbildungskursen das Sozialarbeiterdipiom er-
werben konnten — und vice versa (was kaom eme tat), gibt es neverdings in
SAS5A- und SAH-Schulen die Moghichkeit, nach einer sozialen Grund- und
Bazsizaushildung aul die je andere Berufsnchiung zu wechseln, um sich don
entweder in Sozialarbeit oder in Sozialpidagogik mu spezialisieren.

SASSA und SAH prifen dabei jeweils fiir thre Schulen die innere Kohdirenz
der einzelnen Lehrginge: Sie wachen dariiber, dass die Ausbildungsgrundsiit-
ze, die Aufnahmebedingungen, die Ausbildungsdaver sowie die Lemziele und
Lehrpliine aufeinander abgestimmt sind und dass die ganze Planung der Aus-
bildung mit den Bealititen von Schule und Pruktika iibereinstimimdt,
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Visian 4

Die unvertiffentlichien Nachtgebete der Vertreter von Berufsverbiinden und
Gewerkschaften haben sich seit geraumer Zeit erfiillt: dass ndmlich auch der
Beruf der Sozialpidagogin, des Sozialplidagogen eine gesetzlich verankerte
und &ffentlich anerkannte Profession geworden ist und dass die erzicherisch
Tatigen in den Heimen endlich auch die gesellschaftspolitische Dimension
ihrer Alltagsarbeit begriffen haben! Wic anders wiire es sonst zu erkliren, dass
die Arbeit in den Berufsverbiinden wieder "in” ist und sogar Heimleiter sie tat-
kriiftig unterstlitzen? Kaum zu fassen: Die Erzieherin, als gutheleumndete aber
schlecht bezahlte Tag- und Nachtwiichterin einer sozialplidagogischen Provinz
ist Verpangpenheit.

In allen Heimen arbeiten wieder geniigend gul ausgebildete Sozialpédagopm-
nen und Sozinlpadagogen, und die Heimleiter haben erkannt, dass mit der Sen-
kung von Berufseintrittsqualifikationen die Personalprobleme nicht daverhaft
und vor allem nichl effizient zu Wsen sind. Die SAH-Schulen haben ihrerseits
die Aufnghmebedingungen fiir ihre Schulen so flexibel formuliert, dass einer-
seits das generelle Anspruchsniveau einer Hoheren Fachschule nicht abgebaut
wird, und dass anderseits wirklich geeignete Kondidaten nicht aus bloss forma-
len Grlinden filr den Beruf baw, fiir die Heime veroren gehen.

Visien 5

Vollzeitusbildungen und Berufsbegleitende Lehrgiinge ergiinzen sich sinn-
voll. Ein rekurrentes System kontinuierlicher Fort- und Weiterbildung erhihit
die Durchlissigkeit unter den verschiedenen sozialen Berufen und ermiiglicht
inshesondere berufserfahrenen Wiedsreinsteigem, thre pidagogische und sozi-
ale Kompeienz aufs Meue zu aktivienen.

Wiedereinsteiperinnen und -einsteiger werden nicht zuletst von ginem Praxis-
feld umworben, das in den 90er Jahren den Gesundheits- und Pllegeberufen
und nicht dem sozialpidagogischen Bersich zugeordnet wurde. Die Betagten-
arbeit ist lingst ein etabliertes Feld sozialpiidagogischer Arbeit und wirkt von
ihren Anforderungen her aof die Ausgestaliung der Aushildungsinhalte an der
Schule spiirbar zuriick.

Ganz rzum Schluss, wir schreiben mittlerweile das JTahr 2000, Ein Ehemaligen-
treffen, organisicrier Austadsch von Erinnerungen! Obne Nostalgie und Weh-
mut ertnnern sich gestandens Sozialpddagogmnen und Sozialpidagogen an je-
ne Zeiten, in denen die Lehreraushildung fiir die Seminaristen gratis war, wilh-
rend die Erzieher filr die Vorbereitung auf thren nicht sonderlich privilegien-
trfichtigen Beruf tief in die Taschen greifen mussten und Schulgelder bis zu Fr.
15 000 berappen mussten. Nicht ohne Genugruung und nicht ohne Neidge-

T2

fiihle vemehmen die Ehemaligen, dass die Smdierenden heutzutage thre Schu-
le frei von finanzicllen Erwiigungen wihlen kinnen und dass alle Sozialen
Schulen dieselbe Einschreibungsgebiihr verlangen, die Ubemahme sog. Sw-
diennebenkosten erwarten, jedoch kein Schulgeld mehr. Es hat sich endgiiltig
die Erkenninis durchgesetzt, dass die Aushildung von Sozialarbeitern und So-
zialpddagogen im dffentlichen Interesse liegt.

Wir schreiben noch immer das Jahr 2000, Die Studierenden der Hisheren Fach-
schulen filr Soziale Berufe in Luzem vernehmen in der Vorlesung, es hiitte sin-
mal auf dem Platz Luzem fiinf (!) sozialberufliche Ausbildungsstitten gegeben
— eine jede in ihrem privaten Hiuschen und jede mit ihrer privaten Triger-
schaft und jede mit ihrer eigenen kompletten Infrastruktur, Die Studierenden
staunen damb wie vor einem Leitfossil aus dem Tertilir. Denn Lingst haben die
Hishere Fachachule fiir Sozialarbeit Luzem und die Hohere Fachschule fiir So-
zialpdagogik Luzern ihr gemeinsames Haus bezogen.
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Praxisbeitrige

Erfahrungen, Einsichten, Wiinsche und Vorschlige
von SozialarbeiterInnen und Sozialpddagoginnen
an den Schnittstellen zwischen ambulanter

und stationérer Jugendhilfe



Regula Biihler
Praxisbeitrag einer Sozialpidagogin und Erziehungsleiterin
Externat Therapieheim Sonnenblick, Luzemn

1978, als frisch diplomierte Hemmerziechenn, entschied ich mich, es mit diesem
Beruf fir ein bis 2wei Jahre zu probieren. Der Gedanke lag mir damals sehr
fern, das Thema Heimerzichung — und dadurch awsch das Thema Zusammenar-
beit mit stationiiren Stellen - kinnte sich zu einem perséinlichen Daserbrenmer
entwickeln. Zwei Faktoren haben mich, vor allen anderen, bei der Stange ge-
halten: Ich finde diese Arbeit nach wie vor spanmend, und ich bekam immer
wieder Gelegenheit, innerhalb und ausserhalb der Institutionen meine K

tenzen zu erweilem, Kurse zu besuchen, Ausbildungen zu absolvieren und

meinen Handlungsspielraom auszodehnen. Aus meiner eigenen Geschichie
heraus vertrete ich deshalb die Ansicht, dass die wachsende Erfahrung einer

Berufskollegin vom Heim mit der Bereitstellung neuer Lemfelder honoriert
werden muss. Sonst bieibt die vielzitierne Perspektivelosigkeit weiterhin Moti-
vationskiller Nummer 1. Dies nebenbei, denn eigentlich soll ich ja etwas zu
meinem Arbeitsort sagen:

Ich urbeite seit bald sechs Jahren im Externat des Therapicheims Sonnenblick
und habe da vor kurzem die Erziehungsanleflung iibemommen. Der Sonnen-
blick besteht aus einem Internat in Kastanienbaum wnd dem Externat in Lu-
zern. Diese Institution st gedacht filr “Midchen in entwicklungskritischer Si-
tuilion”, wic es im Konzept heisst. Im Intermat legen die Schwerpunkie auf ei-
nem verbindlichen Leben inmerhalb der Gruppe, intermen Werk- und Schulan-
geboten und intensiver Therapie, Im Extemat, wo die Jugendlichen auswiirts
die Schule besuchen oder arbeiten, geht es mehr um die Integration von gesell-
schaftlichen und perstinlichen Anspriichen und Bediirfnissen, Das Heim wird
kollektiv geleitet, der bereichstbergreifenden Zusammenarbeit wird grosse Be-
deutung Fugemessen.,

Aus dicsem Erfahrungshintergrund will ich nun jenen Teil beleuchien, der das

Zusammenspiel zwischen stationdren und ambulanten Siellen betrifft: Jeme
"Sohnittgtelle” also, von der schon mehrmals die Bede war, an der — in der
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Sprache der Jugendlichen ausgedriickt ~ die "Pfliscke mit den Sozis™ zusam-
menspannen oder eben nicht. Lassen Sie uns also nachdenken iber Trennen-
des, schlechte Gefiihle, Kritik beiderseits, Und dann auch iiber anzustrebende
oder bereits bestehende Verbindungselemente.

Rene Schipfer erwiihnt m seinem Beitrag einige Ressentiments, die Sozialpdd-
agoginnen (und damit sind selbstverstindlich auch die Sozialpiidagogen ge-
meint) den Sozialarbeiterinnen gegeniber formulieren und umgekehrt. Ich ver-
gegenwirtige mir, wo ich in meiner Arbeit und m Erfahrungsaustausch mit
Kollegen diesen Ressentiments begegne:

- Tch finde sie da. wo Sozialplidagoginnen “susrufen’, die Versorger wilrden
die Kinder immer spliter und mit immer komplexeren Stbrungen ins Heim
einweisen. Sie fihlen sich im Allag stindig steigenden Belastungen ausge-
setzt. Andererseits erkeben sie, wie — durch den Beizug mannigfachster Elpe.mll-
sten — ihr eigener Kompetenzbereich mehr und mehr eingeschrank: wird.

— Ich finde sie da, wo Sozialpidagoginnen den Sozialarbeiteninnen vorwerfen,
vom Heimalltag und seinen extremen Anforderungen keinen Schimmer zu
haben. Denn: Sonst wiirden sie die Heime nicht der Krink aussetzen, zu
schnell aufzugeben, zu wenig Belastunpg zu erirdgen uiw.

~ Tch finde sie da, wo Erzieherinnen zwar newe Berufsbezeichnungen erhalien
und die Schulen sich zu “Héheren Fachschulen™ mausem, wir aber trotzdem
feststellen milssen, dass wir beziighich Lohn und geselischaftlicher Anerken-
nung “Zweite machen™; gemessen an den Sozialarbeiterinnen. Und diese erst
noch leichter eine Sielle im Heimbereich kriegen als wir im armbulanten Be-
reich.

- Tch finde sic du, wo eine Sozialpiidagogin als gute Fachkraft qualifizien
wird, aber stindig vermittelt bekommi, Phdagogik sed im Heim wemger
wichtig als Schule, Lehre, Therapie: Was bewirkt, dass sie sich mnechalb
und ausserhalb der Institution in einen stindigen Legitimations- und Erfolgs-
druck verwickelt sicht.

— Ich finde sie da, wo aliemative Heimprojekte eingehen, m:'ilt \I'u_mm:ger den
komplizierten Instanzenweg schesen und deshafb schneller in cin anerkann-
tes Heim plazieren

— Ich finde sie da, wo Heime sich iiber mangelnde Unterstiltzung seilens der
Yemsorger beklagen,

Lind ich finde sie da, wo Sozislurbeitennnen reden von

— unklaren Ziclvorstellungen einzelner Heime

8

- Institutionen mit unprizisen Aufnahmekriterien

— distanzierten Sozialpiidagoginnen, die jegliche Nachfrage als Kontrolle inter-
pretienen,

Ressentiments, wie gesagt ... Wir kinnen sie bestiitigen oder dementieren, be-
oder widerlegen. So oder 8o sind sie existent, Und sie sind deshalb emstru-
nehmen, weil sie zum Teil die realen gegenseitigen Erfahrungen der Zusam-
menarbeit verfilschen und verallgemeinem. zum Teil aber deutlich zeigen,
"wo e klemmit”.

Mein Aufirag 81 es nicht, den Grundursachen genannter Vor-Urteile nachzu-
gehen, Aber ich michie davon reden, was mir in der Zusammenarbeit mit am-
bulanten Stellen hilft oder cben fehlt, was meiner Meinung nach eine Instim-
tion bieten musz und verlangen kann,

Heim und Versorger sind Partner mit ¢inem gemeinsamen Anliegen. Gegen-
seitige Transparenz und Verlisslichkeit ist demzafolge thr oberstes Gebot. Das
tint sehiin, hat aber konkrete Konsequenzen fiir beide Teile:

Das Heim musz sich, im Konzept ond in Gespriichen, so darstellen, dass es
Fassbar wird. Wo es seine Schwerpunkie, seine Grenzen und Moglichkeiten of-
fenmacht, bekennt es sich zu seiner Firbung, So zeigt sich dem Versorger ein
differenziertes Bild der Heimlandschaft und der betreffenden Institution. An-
dererseits will ich von den Verszorgern, mit denen ich immer wieder zusam-
menarbeite, etwas erfahren (iber ihre spezifische Situation, ihre wesentlichen
Schwierigkeiten und Anliegen. Sie sind dirckier und vielseitiger am Puls der
Gesellschafi angeschlossen als die stationsiren Einrichtungen, und von ihren

Erfahrungen im Bezug auf gesellschafiliche Verinderungen michie ich als Er-
zieherin profitieren,

Erste Schwachstellen in der Zusammenarbeit zeigen sich oft schon beim An-

meldeverfahren und dem Aufnahmeprozeders. Im Heim sind sie meines Er-
schiens zu finden bei:

— Aufmahmekriterien, die zu vage formuliert werden
= ungenauen Regelungen der Zustindigkeiten innerhalb der Institution
— nur rudimentiir ausgewerteten Schoupperzeiten

= Aufnahmeentscheiden, bei denen direkt Beteiligte Ubergangen oder tiberredet
werden,

Bei Versorgem sehe ich sie dort, wo:

= Vaorgeschichte und Problematik der Jugendlichen beschéinigend dargestellt
werden, um das Heim nicht abzuschrecken

= Akten nicht rechizeitig zur Verfllgung stehen

— keine Einigung dariiber bestehr, wer welche Rechte und Pflichten vor, wiih-
rend und nach dem Heimaofenthalr dbernimmt.
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Eine weitere Schwachstelle sehe ich im InformationsgTuss. Ambulante Stellen
sind keine Feuerwehrdepots und Heime keine Abstelilksmmern. In drei bis vier
gemeinsamen Standortbestimmungen pro Jahr ldsst sich die Entwicklung der
Jugendlichen differenziert verfolgen, Uber simthiche Kursiinderungen oder an-
sichende Probleme werden so alle Beteiligten auf gleiche Weise informiert.
Die darwischen stanfindenden Telefongespriache dienen der 4 jour-Halmung
und sind in ihrer Bedeutung nicht mu unterschiizen. Das Gefithl gegenscitiger
Verlisslichkeit entsteht vor allem hier, wo wir versuchen, einander im Alltag
auf dem laufenden zu halten. Was ich mir hier noch verstirkt wiinsche, sind
fachliche und persinliche Feed-backs im Bezug aufl einzelne Interventionen,
Konzeptfragen oder Stellungnahmen zum Heim als Ganzes.

In all unseren Bemithungen um Verbindlichkeit sei ein Punkt uns besonders
bewusst: Fwischen der Jugendlichen und der Sozinlarbeiterin besteht bereits wor
dem Heimeintritt ein Kontakt, der in der Regel nach dem Austritt weitergeht.
Es liegt deshalb im allerseitigen Interesse, diese Bezichung auch withrend des
Heimaufenthaltes zu gestalten, Wir begriissen es z.B, auch, wenn Sozialarbei-
terin und Jugendliche Aktivititen pflegen, dic ausserhalb des Heimbereichs
stattfinden: Mittagessen, Gespréche zu zweit usw,

Der Sinn und Zweck aller Bemithungen um klare Konzepte, verbindliche Ab-
gprachen, Transparsnz ist meiner Meinung nach nicht, alles und jedes vorzu-
schreiben und fesizulegen. Es geht schlussendlich derum, immer wieder zu
verstehen, wie viel Mackt darin liegr, Informationen nicht weiterzugeben, Ent-
scheide nicht durchsichtig zu machen, den jeweiligen Parter nicht zu orientie-
ren. Dazu kommt die Angst, einander ins Géirtchen zu rampeln, Kontrolle zu
iben oder kontrolliert #u werden. Schamenkimpfe und Kriifieverschleiss sind
die Folgen, Verbindlichkeiten verpflichten und legitimieren zugleich, regeln
den dusseren Rahmen und schaffen gegenseitigen Spiclraum. Im plidagogi-
schen Bereich machen wir diese Erfshrung stiindig. Es wird mun verstirks dar-
um gehen, sie in unsere Zusammenarbeit einzubezichen.

Moch einige Gedanken zur Zukunft, bevor ich schiiesse: Heime mit Jugendli-
chen sehen sich heute schon — und in Zukunft sicher noch extremer — damit
konfrontien, dass die intermen Angebote von Plidagogik und Psychologie den
Jugendlichen nur teilweise entsprechen. Beispiele: Wo eine Jugendliche alle
paar Wochen "den Job schmeisst”, braucht Erzichung die Erglinzung von aus-
seni — in Form geschiitzter Arbeitaplitze.

Wo ein Midchen mit HIV-positivem Befund lebt, beniitigen sowohl die Be-
wohnerin als auch die Mitarbeiterinnen spezielle fachliche Unterstiltzung.

Wo jemand in Sucht abzurutschen droht, kommt das Heim allein an seine
Girenzen.

Wo eine lose betreute WG als Anschlussprogramm gesucht wird, milssen wir
uns mit anderen Einrichtungen verbinden.

Desgleichen bei Schwangerschaft einer Jugendlichen, bei Kurven und Delikten

LIRS,

RO

Sozialpidagogin und Therapeutin, Lehrerin und Hausmutter, Heimleiterin und
Erzichungsleilerin missen sich zusammensetzen und ihre Kompetenzen kli-
ren. Und dort, wo sie durch die Jugendliche an ihre Grenzen geraten, werden
sie sie vielleicht nicht zur Verfigung stellen, sondem auswirts Hilfe und Bera-
tung holen. Zugegeben: Der Weg durch den "ambulanten Dschungel™ ist teil-
welse verwirrlich. Aber ich bin Oberzeugt, dass auch innerhalb der Sozialpid-
agogik die Zusammenarbeit mit den verschiedenen Fachstellen an Bedeutung
zunchmen wird,

Im Sinne giner Not-Wendigkeit: Es gibt noch viel zu tun.
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René Schipfer
Praxisbeitrag eines Sozialpidagogen und Erziehungsleiters
Luzemer Jugendheim, Schachen

Ich spreche aus der Sicht eines Langzeit-Erziehers Uber meine Erfabnungen an
der Schnitstells der ambulanten und stationdren Sozialarbein

Ich werde als erstes von meinem Arbeitsplatz berchten, im gweiten Teil von
meinen Erfahrungen an der “Schnittsielle”, zuletzt werde ich einige Postulate
formulieren.

Ich bin seit gut #wei Jahren Erzichungsleiter im Luzemer Jugendheim Scha-
chen. Vorher war ich 16 Jahre als Erzieher, Gruppenleiter, Leiter einer Ar-
beitstherapiewerkstatt und als Supervisor in verschiedenen Institutionen g,

Das Luzemer Jugendheim Schachen wurde 1994 - also vor der Heimkam-
pagne — in Planung gegeben. Im Mai 1971 wurde das Heim ertfinet. gerade als
die Heimkampagne die Schweiz, insbesonders die Jugendheime erreichte.

Um Ihnen ginen Eindruck zu vermitteln, wie das damals war, lese ich kurz ein
paar Leitsiize aus dem Bericht und Antrag des Stadtrates von 19638 vor:

"Der Hetmleiter sollte neben den administrativen und organisatorischen Fihig-
keiten, der pddagogischen und psychologischen Ausbildung, den als selbstver-
stiindlich vorauszusetzenden charakterlichen Qualitiicn, vor allem eins ange-
borene Liebe flir das erzichungsschwierige Kind besitzen, Nur einer solchen
Pemsdnlichkeit wird es méglich sein, sich neben der verantwortungsvollen Yer-
walmngstitigkeit in erster Linie als Erzieher dem Kinde zu widmen.”

Cder: “Bine militerliche Erziehenn mimmt unter Assistenz einer Gehilfin den
Platz der Mutter, wihrend dag vilerliche Element in der Schule und Heimbei-
tung vorherrschen soll.”

Und ats letzies: "Die Heimschule umfasst drei Kleinklassen mit normalem
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Lehrplan fir ca. 14 Kinder der 1. bis 8, Klasse und eine Hilfsklasse za 1B bis
20 Kindemn,"

1973, also zwei Jahre spiiter, nachdem drei Heimleiter im Amie gewesen wa-
ren und eine Massenkiindigung erfolgt war, mussie bereits ein neves Konzept
erarbeitet werden.

Das Positive digser bitteren Erfahrung ist: Das Jugendheim Schachen musste
sich immer wieder mit seiner Idengitit auseimandersetzen. Dadurch stand das
Luzemner Jugendheim gpewissermassen immer wieder an einer “Schnittstelle”.

Schnittstelle verstehe ich als Ort der Begegnung. Die heutige Tagung ist also
ein On der Begegnung von ambulanter und stationdrer Sozialarbeit.

Richten wir unseren Fokus auf die Schoittstelle, entsteht 2in Brennpunkt. In
diesem widerspiegeln sich fur die beiden Bereiche stationdre und ambulante
Sozialarbeir viele Aspekie der soxialen Arbeit.

lch habe bei Sozinlarbeitern und Erziehemn herumgehorcht, um meine eigenen
Erfahrungen zu objekrivieren, wo denn die Problems der Zusammenarbeit k-
gen.

Ich habe folgende Voruneile gehin:
Uber Sozialarbeiter:

Ez fehle thnen die Praxiserfahrung

aie wiirden die Arbeit der Erzieher nicht schiizen

Sie piben zum Teil Kinder s Hemm und kiimmierten sich miche mehr um sie
Sie héitten eine fachliche Arroganz

Sie wiissten niche, was ein Heim lewsten kann

Uber Erzicher;

Ihre Konzepte seien zu unklar

Sie hiitten eme Bast-Wolle-und-Hanf-Mentalitst
Sie wollen immer die liehen sein

Ste wiirden dwe ponze Zeit reden und michis un
Sie wiirden zu stur. zu hart, zu weich reagieren

Jede dieser Formubierungen birgt in sich einen Losungsansatz. Das ist filr mich
eine Erfahrung und ein Grundsatz,

Ich habe also einige Uberlegungen zu diesen formulieren Problemen gemacht,
Ich kann in der mir zur Verfilgung stehenden Zeit nicht alle wiedergeben. Die
wichtigate Erkldrung, warum alle diese Probleme oder Vorureile seit Johren
bestehen, sehe ich als Ausdruck einer Identititskrise.
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Auf der einen Seite mangelnde Identitiit der Sozialtitigen als Berufsstand, der
gich um die Randstindigen dieser Gesellschaft kilmmen und dadurch setber
randstandig wird,

Und anderseits eine Uberidentifikation mit dem eigenen Arbeitsansatz und der
cigenen Arbeit.

Als “stark” iiberzeichnetes Bildnis kéinnte das etwa so wWnen: “lch bin nur ein
kleiner Sozialtstiger, der aber ganz genau weiss, welche Probleme alle anderen
haben und wie sie zu behandeln sind.”

Die Tragik des Problems sehe ich in der mangelnden Solidarits:.

Mangeinde Solidaritit in der sozialen Arbeit, die ein hochvemetzies Flecht-
werk von Mitbeteiligten darstellt, die zusammenarbeiten milssen,

leder Streifenpolizist, jeder Arbeiter, jeder Politiker, aber auch die Justiz, die
Wirtschaft, die Politik und die Bildungsstitten als Institutionen machen soziale
Arbeit, Denn alle diese Bereiche sind aus fhrem Blickwinkel am Gelingen die-
ser Ciesellschaft interessient und beteiligt.

Grenze ich nun den Begrff Sozialarbeit wieder cin anf ambulante und statio-
niire Sozialarbeit, so besteht unzere Aufgabe darin, die “Misslungenen” dieser
Gesellschaft wieder zu integrieren, oder einfacher ausgedriickr, auch unseren
Teil zum Gelingen dieser Gesellschaft beizutragen.

Manchmal sieht eine Geschichte eines Klienten folgendermassen avs:

Es begann mit Schulproblemen, also Schulpsychologe. Dieser merkte, dass es
schon viel frither mit den Problemen begonnen hatte, also Einbezug der Eltern,
Eine Familien-Berntungsstelle wird eingeschaltet. Die Schulproblems gehen
weiter, weiten sich aus. Weitere Abkliirungen folgen am KIPD, Zwei Jahre
vergehen, die Eltern sind verunsichert, ein nicht amtlicher “neutraler” Psycho-
loge wird einbezogen. Ein welteres Jahr vergeht, die erste polizeiliche Vorla-
dung flattert ins Haos, was die Eltem noch mehr verunsichert. Die Juga wird
emgeschaliet, emplichlt eine Heimplazierung. Der "neutrale” Psychologe
wamt die Eltemn, dass in ihrem Falle eine migliche Heimkamiere ihres Kindes
bevorsteht, [Me Eliern sind sbermals verunsichert. Weitere Monate vergehen,
bis der Jugendliche in Untersuchungshafi landet, weil er einen Entreissdich-
stahl begangen hat, Es folgt eine Einweisung, dic jugendgerichilich verfiigt
wird. Unzihlige Abklirungen durch verschiedenste Siellen, Treten an Ont so-
wie viel feit, die verstreicht, zeichnen einen solchen Fall. Teh habe von einem
Kind gehire, das mit 12 Jahren Jahren bereits 13 Abklirungen iiber sich hatte
ergehen lassen miissen. Anhand einer Metapher, die meinen Erstberufl verrit,
mibchie ich Thnen zeigen, auf was es auch in der Sozialarbeit ankommn:
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Der Ablauf, den ein “Rohling” - so nennt man in rohes Stick Eisen — durch
einen Fertigungsverlauf nimmi,

Der Rohling wird gestanzt, er wird zum Halbfentigprodukt, Danach muss er
entgratet werden, damit sich niemand an den scharfen Kanten schneiden kann.
Anschlicssend muss er in ein Entfettungsbad, um sauber und fettfrei zu sein fir
die Oberflichenveredelung, etwa Versilbern, Nach der Trocknung und der
Endkonirolle wird er verpackt und fristgerecht ausgelicfert.

Drie Metapher lisst leicht ershnen, was passiert, wenn withrend des IFerﬁgut'IE.S-
verlaufs, bis hin zur Auslieferung, nicht Hand in Hand gearbeitet wird.

Der Rohling wird nic oder zu spit die Aushieferung erreichen. Die Lieferfrist
kann nicht eingehalten werden. Es wird nichts verdient, der Ruf der Firma geht
im Wiederholungsfalle zum Teufel, dass Avfiragsvolumen nimmt ab. Die Fir-
ma geht ein.

Ich war Elektromechaniker.

Die Metapher zeigt im berragenen Sinne, was soziale Arbeit ist oder SEin
kiinmte: niimlich Hand in Hand arbeiten, Sie lisst aber auch leicht erahnen,
dass ein komplizierter Fertigungsverlanf storungsanfilliger ist. Um solche
komplexe Fertigungsabliufe professionell und effizient bewerkstelligen zu
kiinnen, braucht es ein gerdneltes Mass an Wissen, Konnen, Erfshrung und
Engagement, wenn nicht sogar ein bisschen Liebe zum Beruf,

Mun zeige ich, wo ich den Eindruck habe, dass in unseren Berufen nicht Hand
in Hand gearbeitet wird,

Es bestehen Feindbilder zwischen Ausbildungssutten und Aushildungsbetrie-
ben.

Auch die Aushildungsstiitten uniereinander konkurrenzieren sich unnitiger-
weIsE,

Es bestehen Abgrenzungen rwischen den einzelnen Berufszweigen, die nicht
nitig wiiren,

Es bestehen Standesdiinkel.

Die Strukiuren der Heime sowie der Politik sind in der Regel recht unbeweg-
lich,

Es herrschen viel zu viele Vorurieile.

Allain die Existenz dieser Stiirungen sollte uns veranlassen, iiber unsere ge-
meinsame Zukunft nachzudenken,

Die heutige Tagung, die insofern cine Premibere ist, als die Heimerzicher- und

Sozialarbeiterschule gemeinsam diese Veranstaltung organisient haben, kisst
auf eine bessers Zukunfi hoffen.
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Da man aber beim Hoffen allein alt und grau werden kann, habe ich ein paar
Vorschlige zur Verbesserung der Situation ausgearbeitet. Einige meiner Anre-
gungen migen Thnen vielleicht bekannt oder abgedroschen erscheinen, sie sind
aber noch immer brand-aktuell,

Um unzeren Ruf, unser Anschen, unser Prestige zu verbessem, Vorurieile ab-
fubagen und leiztlich die Fluktuation zu vernngem, schlage ich vor, vermehm
“antraktive” Offentlichkeitsarbeit zu machen. Denn wenn wir die Gesellschaft
auaschliessen, kiinnen wir nicht erwarten, dass sie uns aufnimm,

U'm Konkurrenzierungen, Feindbildem, Vorurteilen, blinden Flecken und dem
Bum-out-Syndrom entgegenzuwirken, schiage ich vor, gegenseitige Prakiika
in den jeweils anderen Berufssparten der Sozialarbeit zu absolvieren. Denn um
Hand in Hand arbeiten ru kinnen, ist es aotwendig zu wissen, was die andere
Hand tut und letztlich auch die eigene,

Solange ambulante Behandlung als Verhinderung einer Heimeinweisung ver-
standen wird, solange kann das Heim keine Chance sein. Wir miissen weg-
kommen von dieser "Drohfingermentalitit”,

Um personell nicht ins Hintertreffen zu geraten, milssen wir die demogmfische
Altersstruktur im Auge behalten. Im Jahre 2000 wird es ein Fiinftel weniger
20-30 Jihrige geben — dies ist der Altershereich des heatigen Erzicherperso-
nals. Um die verbleibenden vier Fiinftel sird sich auch die Winschafi bemtl-

hen. Es ist hichste Zeit, Uberlegungen zur attraktiven Personalrelorutierung an-
rustellen.

Um die zukiinftigen Probleme dieser Gesellschaft wie Drogen, Aids, neue Ar-
miit, Fliichtlinge usw. bewiiliigen zu kifnnen, milssen Heime und Ausbildungs-
stiitten griffige, schnellwirkende und bewegliche Antwonen auf diese Fragen
entwickeln. Denn es tut not, der rasanten Entwicklung immer eine MNasenlinge
VOTENs TU Seir.

Flexibilitit ist auch bei uns das Gebot der Stunde. Das heisst, engagierts, er-
fahrene, kleine Arbeitsgruppen, kurze Entscheidungswege und letztlich Dele-
gation von Verantwortung.

Und nun noch mein letzter und innigster Wunsch an meine Berufskollegen, die
Erzieher und Erziehernnen:

Um Befriedigung zu erleben im Heimerzieherberuf, der sehr schwierig, kon-
fikt-triichtig und vielfiiltig ist. sollten wir vier bis filnf Jahre an einer Stelle
ausharren — 80 schin eine Weltreise auch sein mag. Denn in den ersten zwei
Jahren reisst einen dicser Beruf in Krisen, er raubt einem die Ideale und die
Identitir. Diese Krizen gilt es durchzusiehen, um in einer erstackien Identitit

wiedergeboren zu werden. Eine Identitit. die das ganre Sozialwesen der
Schweiz brauchi,
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Tullia Spérri
Praxisbeitrag einer Sozialarbeiterin
Jugendanwaltschaft des Kantons Luzern

Ich wurde angefragt, etwas iiber meine Erfahrungen als Sozialarbeiterin und
¥ersorgerin einer ambulant-gesstzlichen Stelle zu berichien.

Seit bald sichen Jahren arbeite ich als Sosialarbeienn aof deér Jugendanwali-
schaft des Kamtons Luzem. Dabei michte ich vorausschicken, dass meine
Kontakte ru Kinder- und Schulheimen relativ spitrlich sind, Das hangt wohl
damit zusammen, dass Kinder im allgemeinen weniger delinguieren als Jo-
gendliche und Plazierungen von Kindem hiufiger durch die Vommundschafis-
behbrden vorgenommen werden. Meine Erfahning mit Heimen ist daher stark
von jencn der Jugendheime geprigt.

Zuerst michte ich lhnen die Aufgaben der Jugendanwaltschafi vorstellen: Die
Rechtsgrundiage fir die Thtigkeit der Jugendanwaltzchaft bilden das Jugend-
strafrecht und die Kantonale Strafprozessordnung. Die Verfahren gegen Kin-
der und Jugendliche weisen gpewisse Abweichungen auf. Gemeinsam liegt aber
beiden das Leitmotiv des Jugendstrafreches zugrunde, nimlich Erziehing wnd
Fiirsorge, also Hilfe satt Vergeltung.

Wer sind unserz Klienten? Das sind Kinder von 7 bis 15 Jahren und Jugendli-
che bis 18 Jahre, die in irgend einer Weise gegen das Gesetz verstossen haben.
Es kann sich bel der Straftal ebensogut im eine Lapalie m Strassenverkehr,
wie auch um ein schweres Verbrechen hundeln,

Mit dem Eingang der Strafanzeige gilt ein Verfuhren als erdffnet. Mach dem
Stwdium der Anzeige muss der Jugendanwalt erste Weichen stellen, Er ent-
scheidet, ob der Fall niher zu untersuchen ist, dh. ob weitere Abklirungen
hinsichtlich Tat oder Téter zu treffen sind. Ein Absehen von weiteren AbkIi-
rungen kommt in Frage, wenn das Kind oder der Jugendliche keine oder keine
wesenthchen Yorakten hat, die verzeigte Strafiat von leichter Matur 15t wnd
wenn keine Hinweise auf eine Massnahmebediirftigheit bestehen.
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Der Jugendanwalt kann in einem solchen Fall das Verfahren bei einem Kind
mit einer Verwamung oder einer Arbeitsleistung, beim Jugendlichen zudem
mit einer Geldbusse und Binschliessungsstrafe abschliessen, Bei Einschlies-
sungen ist die Gewilthrung des bedingten Strafvollzuges mighich.

Mun komme ich zu den Kindern und Jugendlichen, mit denen ich mich als So-
zialarbeiterin vor allem beschifiige, niimlich zu jenen, die massnahmebediirf-
tig sind oder bei denen Verdacht auf Massnahmebediirftigkeit besteht,

Eine Massnahmebediirftigkeit im Sinne des Jugendstrafrechies liegt dann vor,
wenn die Motwendigkeit einer besonderen erziehenschen Betreuung festge-
stellt wird, Im Gesetz st dies der Fall, wenn das Kind, der Jugendliche als
schwer erziehbar, verwahrlost oder als erheblich gefithrdet bezeichnet werden
muss. Um dies beurteilen zu kiinnen, muss die Sitation des Kimdes/Tugendli-
chen umfassend abgeklint werden.

Intensive Gespriche mit den Elern und dem Kind finden daher statt, damit ich
mir ein Bild tber die persdnliche, familifre und erzieherische Situation ma-
chen kann. Daneben werden, wo niitig, Berichie von Lehremn und Arbeitgebem
eingeholt. Oft erfahre ich auch, dass sich schon verschiedenste Fachleute und
Berammngssiellen mit dem Kind beschiftigt haben.

Es gilt dann zu entscheiden, ob, und wenn ja, welche jugendstrafrechiliche Er-
zichungsmassnahme angezeigt ist. Wenn immer miglich, sind die Eltern mit-
beteiligt am Entzcheid einer Massnahme,

Dras Gesetz kennt drei verschiedene Massnahmen, die sowohl bei Kindemn als
auch bei Jugendlichen angeordnet werden kiinnen, niémlich:

— die Ertiehungshilfe, d.h. cine ambulante Betreuung des Kindes/ Jugendli-
chen und dessen Eltermn

— die Unterbringung in einer geeigneten Familie

—die Einwelsung in ein Erziehungsheim,

Im Kanton Luzemn erfolgt eine Fremdplazierung nicht durch den Jugendan-
wilt, sondemn durch das Jugendgedcht auf Antrag des Jugendanwaltes.

Die Jugendanwaltschaft st dann fiir den Vollzug der Massnahme und deren
Beendigung massgebend. Das kantonale Strafprozessrecht sieht aber zudem
vor, dass der Jugendanwalt durch ¢ine Verfilgung sofort, das heisst ohne dass
der Gerichtsentscheid abgewartet werden muss, eine vorsorgliche Heimplazie-
rung anordnen kann,

Mit der vorsorglichen Massnahme ist ein Mittel vorhanden, sofort zu handelin.

Damit kann die Jugendanwalischaft meist schneller reagieren als beispielewei-
se eine Vormundschafisbehtinde.

0

Ich mischie kurz auf die Schwiergkeiten der Jugendlichen singehen, mit denen
wir uns zunehmend konfrontiert sehen. Es sind nicht mehr die Rockers der fril-
heren Jahre, die oft mit Unmengen von Delikten zu uns gekommen sind, auch
nicht die Rebellen am Anfang der achiriger Jahre. Die Jugendlichen kommen
auf unsere Sielie oft wegen eines gerngfiigigen Deliktes,

Jugendanwalt Stucki aus Winterthur hat sie kifrzlich an einer Tagung anschau-
lich geschildert: "Es ist immer mehr zu hiren, die heutigen Jugendlichen seien
brav, angepasst und konsumwillig. Das ist nichl unsere Problemgruppe. Wir
begegnen den ganz Passiven und Resignierien. Sie finden sich in kleinen
Gruppen, oft aber alleine, Sie hiingen herum bei den Eltern oder sonstwo, bei
Kollegen, spiiter vielleicht auf der Gasse. Der Tagesablauf ist ungtrukturiert.
Sie zeigen kaum Interessen und Perspektiven. Sie haben eine geringe Frustrati-
onstoleranz, wenig Konfliktfihigheit, ein geringes Durchhalievermigen. Man
spiirt bei ihnen viel mnere Leere, Kaum etwas mag sie zu begeistern, aus der

Letharpie zu reizsen.”

Die Jugendlichen Sussem heute thre Schwierigkeiten in andemn Formen. Neben
den aggressiv Verwahriosten weten auch Jugendliche mit nerotischen Stirun-
gen auf,

Eine weitere Problemgruppe, die uns immer wieder intensiv beschiiftigt, sind
jene Jugendlichen, dic wegen Drogendelikien zu uns kommen. Wenn sie nicht
schon in einer Drogenkarriere stecken, sind sie doch stark gefihrder.

Der oft gediusserien Kritik der Heime, wir wiirden zuerst alle miiglichen Mass-
nzhmen durchspiclen, bis es dann doch, allerdings zu spt, zur Heimeinwei-
sung komme, michie ich entgegnen: Es gibt Sisationen wo von Anfang an die
Unterbringung in einem Heim das geeignete Erziehungsmittel ist. Vom Gesetz
her scheint vieles maglich, in der Praxis ist es dann doch nicht so leicht.

Eltern, sonstige Berupspersonen und auch das betroffens KindJugendliche
selbst, sind zuntichst oft keincswegs bereit, elner Heimeinweisung zuzustim-
men, Sie mijssen selbst die Erfahrung machen, dass nur noch eine Fremdpla-
zienung ¢ine Verinderung bringt. Es ist filr uns immer ein schwieriger Ent-
scheid, ob mit einer Plazicrung noch zuzuwarten st oder nicht. Die Erfahrung
hat pereipt, dass der Widerstand der Eltern von jingeren Kindem grisser ist
Sie glauben ofi, der Entwicklung noch eine positive Wende geben zu kiinnen,
Der Widerstand von Eltem, die mit ihren Jugendlichen schon etoe Fille von
negativen Erfashrungen gemacht und langsam genug haben, ist nicht mehr so
stark, Motivationsarbeit bei den Eltern ist unerlisshich, damae sie zum Schrin
einer Plazierung ja sagen kiinnen. Ich habe niimlich oft erfahren, dass Eltern,
die negative Erfahrungen mit Behtirden und Betreuen gemacht haben, jegliche
weitere Massnahme fiir thr Kind ablehnen.

st die Entscheidung, einen Jugendlichen zu plazieren, einmal petroffen,
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kommit die nichsie schwierige Aufgabe, nimlich die Suche nach einer ge-
eigneten Institution. Bei einer bevorsiehenden Einweisung habe ich vorerst zu
entscheiden, ob die Plazierung fiir eine kilrzere oder lingere Periode ange-
bracht ist. Gewisse Weichen werden hier bereits gestellt. Zudem muss ich
einen aktuellen Uberblick fiir die Plazierungsmibglichkeiten der Kinder und Ju-
gendlichen haben. Ausserdem muss ich Gruppensituationen und Erzicherteams
der in Frage kommenden [nstitutionen gut kennen.

Eine wesentliche Rolle fiir die Entscheidung spielt auch, welche Schulungs-
und Beschiiftigungs-, Lehr- und Anlehrmiglichkeiten das Heim bietel. Die Be-
rufswiinsche und -eignungen des Jugendlichen gilt es zu beriicksichtigen, denn
aus einem chemaligen Kantischiller ist in der Regel kein Schlosser zu machen.
Scheinen mir die Voraossetzungen fir eine Weiterentwicklung des Jugendh-
chen gegeben, kann ich ihn der Institution anvertraven. Wichtig ist mir dabei:
cine gute Zusammenarbeit zwischen Heim, Versorger und Ehern: konstante
Bezugspersonen; eine angenchme Amosphiire, die Geborgenheit vermitteln
kann,

Schwierig wird es, wenn ich einen Jugendlichen mit einer ausgeprigten Dro-
genproblematik plazieren michte. Vor allem dann, wenn er seinen Drogenkon-
sum nicht als Problem erlebt, Thn in eine Drogentherapieetnrichtung zo brin-
gen, ist aufgrund der fehlenden Motivation nicht miglich, Wir kiinnen zwar
gegen seinen Willen einen stationiiren Entzug anordnen, thn in cine Klinik ein-
weisen. Weil sber entsprechende Anschlussprogramme fehlen, bleibt uns spi-
ter nichis anderes, als ihn nach Hause, sprich aufl die Casse, zu schicken.

Bei der Planung und Gestaliung des Heimaufenthaltes kommt mir als Yersor-
aerin eine wichtige Rolle zu, Meine Arbeit ist mit der Ablieferung des Jugend-
lichen in der Institution nichr beendet. Es gehiin zu meinen Aufgaben, ihn
wihrend des gesamien Massnahmenvollzuges zu begleiten. Ich muss fiir den
Jugendlichen, dessen Eliern und das Heim ein Ansprechpartner sein, Wo das
Heim keine Ellemarbeit leistet, kommt mir diese Aufgabe zo. Da geniigt es
nicht, den Jugendlichen einmal jihrlich zu treffen. Ich vermisse, dass Instituti-
onen uns nicht hiiufiger dber positive, erfreuliche Entwicklungen des Jugendli-
chen orientieren, Oft werden wir nur dann gerufen, wenn es mit dem Jugendli-
chen massive Schwierigkeiten gibt und allenfalls schon diber eine Zurverfi-
gungsiellung diskuticn werden muss.

Wenn Heimerzicher glouben, dass wir dann allein den "Bélimann™ zu spielen
haben, dann muss ich sie ennduschen, denn diese Rolle wiirden wir nicht iiber-
nehmen. Es gibt Siluationen, wo wir nitigenfalls bereit sind, gewisse Zwangs-
mittel #2u ergreifen. [ch denke beispielsweise an eine zeitlich beschriinkte Ver-
setzung in eine geschiossene Einrichiung, Eine solch einschneidende Massnah-
me filr den Jugendlichen muss sich prozesshaft zwischen Heim/Jugendli-
chenyEltern und uns entwickeln. Leider werden bei Schwierigkeiten mit dem
Jugendlichen die Lésungen oft in Sanktionen gesehen. Ein bisschen mehr Kre-
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ativitdt wire auch hier wiinschenswert. Repelmiissige Zusammenkiinfte, aber
auch Kontakie informeller An, #wischen Heim und Vemorperin sind sehr
wichtig.

Gegenseitige Erwartungen, aber auch Enttéuschungen sollen dabei offen zur
Sprache kommen, Konflikie miissen konstruktiv ausgetragen werden. Dabei
gilt es 7zu bedenken, dass aus unterschiedlichen Interessenlagen heraus argu-
mentiert wird, Das Wohl und die weitere Emwicklung des Jugendlichen miis-
sen dabei immer im Zentrum der Bemifhungen stehen.

“2) Jahre nach der Heimkampagne™: so der Tuel dieser Tagung. Er beinhaltet
filr mich Aktuelles sowie Vergangenes, Gehe ich zunfichst von der Situation
auf der Jugendanwalischafit aus, so deuten nur schon die Zahlen der letzten
Jahre auf emige Verdnderungen hin, Bis im Jahre 1982 fEllt eine Vielzahl von
Anzeigen-Eingiingen auf (3400). Dann nehmen die Einginge ab, um in den
letzten Jahren ziemlich gheich zu bleiben (ca. 2100). Dabei i3t zu bemerken,
dass es sich bei der Hilfte der Zahl um Bagatelldelikte handelt, vor allem um
Widerhandlungen pegen das Strassenverkehrsgesetz. Die Jugendanwaltschaft
des Kantong Luzem ist nimlich, im Gegensatz 7u andem Kantonen, fiir simitli-
che Gesetzesiberretungen von Kindem und Jugendlichen zustindig.

In den 70-er Jahren hat die Jugendanwaltschaft jghrlich zwischen 20 bis 30
Kinder und Jugendliche plazien. In den letzien Jahren sind es noch fihrlich
zwischen 5 bis 10 Plazierungen. Kolleginnen und Kollegen aus andem Kanto-
nen berichten dber ihnliche Entwicklingen. Die Khentengruppe der jugend-
strafrechtlichen Fille ist also kleiner geworden, Die Jugendanwalischaft spielt
als Versorger nicht mehr die emstige Rolle. Mit dem verinderten Plazierungs-
verhalten missen sich die Heime gerwungenermassen auseinandersetzen,
schliesslich auch, um iiberieben ru kinnen.

Riickblickend hat sich in der schweizenischen Heimlandschaft seit der Heam-
kampagne Anfang der 70-er Jehre vieles verinden. Es sind unzihlige newe
Formen der Kinder- und Jugendbetreuung emtstanden. Die wraditionzllen
Grossheime mit 80 und mehr Plitzen wurden redimensiomert. Sie sind heuie
iiberschaubare Jugendeindchtungen geworden.

Eine Vielzahl von Alternativ-Einrichtungen ist entstanden, wobei ich an die
sozialpidagogischen Wohngemeinschaften, HPP's und die Kleinheime im
Ausland denke, uin nur ¢inige zu nennen. Heute kann, vom Angebot der tradi-
tionellen und der aliemativen Einrichtungen her, von einer eigentlichen Marki-
situation gesprochen werden, Noch vor kurzer Zeit trafen fast wichentlich An-
gebote von neugeschatfenen altemmativen Elnrichtungen ein. Auch die traditio-
nellen Heime bleiben nicht untitig. Meverdings ist es etwas ruhiger geworden.

Die Palette an spezialisierten Einrichtungen fiir Jugendliche ist heute breit.
Dringend notwendig ist einerseits die Realisierung eines Therapicheimes fifr
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méinnliche Jugendliche, sowie dic Schaffung einer Einrichiung filr jugendliche
Drogenabhéingige. Ich finde es wichtig, dass neve Wege in der ausserfamilii-
ren Erziehung ausprobiert werden, Ich denke an die Angebote der Abenteuer-
und Erlebnispiidagogik wie Trekks, Segeltims bis hin zur neusten Entwick-
lung des “Stir-Erzichers”.

Es soll kiinftig gewagt wenden, Treditionelles mit Altemativem 2u verknilpfen,
nicht im Sinne einer Konkurrenzienung, sondem einer sinnvollen Erginmung.
Das Movemberheft 89 des Schweir. Berufsverbandes der Sozialarbeiter und
Sozialpiidagogen hat unter dem Titel "Neue Wege in der institutionellen Erzie-
hung" einige interessante Innovationen dargestellt

Fiir Neuerungen braucht es Mut, Dieser ist gefragt von den Institutionen und
Trigerschaften, aber auch von uns Versorgem. Es wird aber auch damum ge-
hen, miteinander zu reden und Kntk gepenseitip konstruktiv aufrunehmen,

Alice Kénigs-Buol
Praxisbeitrag einer Sozialarbeiterin und Grossriitin
Sozialdienst der Gemeinde Kriens

Zuerst beschreibe ich kurz unsere Stelle. Dann formubiere ich einige Gedanken
zum Heimfinanrierungsgesetz, dessen Answirkungen ich als Heimkommissi-
onsmitglied im Kanton Luzem, aber auch als sogenannte einweisende Stelle
erlebe, Drittens beleuchte ich einige Aspekie aus der Sicht der Eltern und unse-
rer Btelle, Als viertes und letztes Thema sind Yerbesserungen der Zusammen-
arbeit von aussen und innen, von Sozialpidagoginnen und Sozialarbeiiennnen,
ein zenirabes Anliegen.

Ich rede in der weiblichen Form, die Mehrzahl der Sozialtitigen in unseren Be-
rifen, jedenfalls in den unteren Chargen, sind Frauen.

Zu unserer Stelle

Der Sozialdienst der Gemeinde Kriens besteht als polyvalente freiwillige Bera-
ungssielle auszedhalb der Gemeindeverwalung. [m Geg:nsatz zum KJPD und
zur lugmdanwalmhaft. wo Kinder und Jugendliche im Zentrum stehen, arbei-
e wir mit den verschiedensten Khenten- und Alersgruppen mit Ausnahme
von Suchikranken und Behinderten.

Eimen grossen Anteil unserer Arbeit machen eindeutig Familien aus, Einelermn-
familien, komplette Familien, Familien in Trennungs- und Scheidungssituatio-

T

Meiziens gehi ez dabei um Beratung, um Planung, um einen Prozess, der oft
Wochen und Monate davert, der die Chance gibt, Verragen aufrubaven und
damit die Frage zulidsst, welche Unterbringungsmijglichkeit, wenn niitig, filr
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die Kinder die richtige ist, aber auch filr die Mutter und Viter,

Was mir dabei vor allem bewusst wird, ist der Fakror Zeir, Es gibt wenig ech-
te Notfille, wo ein Kind sofort plazient werden muss. Viel wichtiger ist es, mit
Ruhe die verschiedenen Moglichkeiten zu besprechen, die Bedirfnisse des
Kindes genau kennenzulernen, wie auch zu erfahren, was die Eltem mittragen
kinnen,

Ich werde beim dritten Abschnitt detaillierter auf diese Fragen eingehen.

Heimfinansgderungsgeseiz

Diskussionen um das Heimfinanzierungsgesetz, vor allem im finanziellen Be-
reich, bewegen die Gemilter, so auch die der Sozialvorsteher, stark, weil fiir
cinzelne Gemeinden aufgrund eines nicht klaren Verteilerschliissels hohe Ko-
sten entstehen, Das muss hier nicht unser Thema sein.

Das Heimfinanzicrungsgesetz berithrt uns aber dort, wo es ganz konkret um
Plazicrungen gehit. Aus Sicht der Eliern ist es positiv, auch aus derjenigen der
einweisenden Stelle, allerdings nur dann, wenn das vorgesehene Heim, die
Wohngemeinschaft oder sozialpidagogische Pflegefamilie fiir das betreffende
Kind "massgeschneidert” und gleichzeitig durch das Gesetz ancrkannt ist.

Es ist somit mehrheitlich positiv zu gewichten, Als Mitglied emer Heimkom-
mission hier im Kanton Luzemn habe ich erlebt, wic enorm schwierig es vorher
war, die notwendigen Mittel zu beschaffen. Viele Encrgien, die den Jugendis-
chen zugute kommen sollten, gingen fir die Geldbeschaffung verioren,

lch habe aber doch auch Zweifel, ob sich dieses Gesetz nicht einengend aus-
wirkt, Innovationen erschwert und Bestehendes rementiert.

Etliche Heime im Kanton Luzem sind zu gross konzipiert, gleichzeitig gibt es
weniger Heimplazierungen. So findet cin eigentlicher Verneilkampf sat. Eia-
blierte Heime wahren ihren Besitzstand.

Eine kiure Forderung an die Heime ist deshalb, sus Sichi der einweisenden
Stellen wie auch sus sozialpolitischer Uberlegung, dass diese sich resp. ihre
Aufnahmekriterien, ihre speziellen Kenntnisse und Angebote, kiarer definic-
Ien.

Wenn dadurch vielleicht langsame "Gesundschrumpfungen” geschehen kinn-
ten, wiirden Raum und Finanzen frei, die neveren Betreuungsformen eme
Chance geben.
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Von Jugendlichen und Kindem, Eltern und Sozialpiidagoginnen sind kleinere
Einrichtungen gefragt, die fir alle fiberschaubar sind. Fiir Kinder im Schulaiter
bestehen metner Meinung nach hier Licken.

Elern, Elternarbeil

Wie ich schon bei der kurzen Beschreibung unserer Stelle sagte, dilnkt mich
die wichtigste Voraussetzung fiir eine positive Fremdplazierung ein gewisses
Grundeinversitindnis der Eltern, resp. Mitter oder Viter.

Erst wenn Eltern wenigstens ein Stiick weil eine Heimplazierung als Chance
fiir ihr Kind und nicht vor allem als eigenes Versagen akzeptieren, kann eine
konsiruktive Zusammenirbeit entstchen.

Diese Bereitschaft zu erarbeiten braucht oft viel Zeit und Geduld, Vielleicht
miissen auch Fehlplazierungen eines Kindes, zum Beispiel bei einer Nachbars-
familie, in Kauf genommen werden, bis klar wird, was fiir Kind und Eltern die
richtige Lisung ist.

Eine erzwungene Heimplazierung, wie das im Zeitalier der sogenannten Ein-
eriffsfiirsorge noch geschah und tiefe Angste in den Menschen hinterliess, darf
heute nicht mehr passienen.

Aufgezwungene, nicht echt erarbeitete Lisungen halten nicht.

Ungere Arbeit mit den Eltern besteht oft darin, auftauchende Zweifel an der
Richtigkeit, ihr Kind weggegeben zu haben, zu besprechen, Eltem zu motivie-
ren, ihr Kind im Hetm 2o lassen und nicht wiesder Verinderungen auszusetzen.

Sogenannt schwierige Eltern, also schwankende, unsichere, unstabile Eltern,
sind in vielen Fillen mit ein Grund, das Kind in ein Heim und nicht in eine
Pflegefamilic zu plazieren. Stationdire Einrichtungen haben den brefleren
Riicken, arbeiten professionell, um Druck seitens der Ellem standhalien za
ktfinnen, Die Rivalitdt ist kleiner,

Allerdings gibt es Grenzen, wenn zuwenig Grundkonsens vorhanden ist, Wir
erleben das zur Zeit mit jenischen Familien, die im Zusammenhang mit der
Aufarbeiung ihrer Geschichte, mit Pro Juventute und den "Kindemn der Land-
strasse” Elgenverantwortung dbemehmen wollen und thre Kinder nach Hause
holen, Dies, obwohl wie bei anderen Familien such, die Forderung einzelner
Kinder im Heim sinnvoll wiire,



Unsere Aufgabe draussen ist es, kurz zusammengefasst, sorgfillige Ablkli-
mmgs- und Motivationsarbeit zu leisten und withrend der Dauer einer Plazie-
rung die Eltern in dem Sinne zu begleiten, dass sic vom Sinn dberzeugt sind
und deshalb kooperieren kiinnern.

Fusammenarbeil

Zusammenarbeit zwischen Heim, Eltern und einweisender Stelle ist notwen-
dig. Ohne Zusammenarbeit, die der stindigen Erarbeilung einer gewissen
Grundiibereinstimmung Uber Art und Weise sowie das Ziel der Fremdplazie-
rung dient, ist ein Kind oder Jugendlicher zerrissen zwischen widerspriichli-
chen Erwartungen.

Mir scheinen dazu zwei praktische Punkte wichtig. Dann habe ich auch im
Aushildungsbereich Wiinsche und Hoffnungen auf Anniiherung,

Mit den praktischen Punkien meine ich folgende:

—sich gepenseilig kennen
— klfiren, was Heimerzieherinnen und Sorialarbeiterinnen in bezug auf die je-
weilige Situation des Kindes leisten kiinnen und wis chen nicht.

Was stelle ich mir unter "sich kennen” vor 7

Fiir mich als Soxialarbeiterin ist es wichtig, Heimleitung sowne zustindige Er-
zicherinnen persénlich, also nicht nur am Telefon, zu kennen. Eine stabioniine
Einrichtung muss ich auch gesehen haben, muss sie mir riamlich vorstellen
ktnnen. Einrichiungen, zu denen dieser Kontaky nicht besteht, verschwinden
aus dem Blickfeld; man vergisst sie, bel der Suche nach einer Plazierungsmég-
lichkeit sind sie nicht vorhanden, Umgekehrt finde ich es aber auch sehr wich-
tig, dass sich Leute aus dem Heimbereich unsere Stellen vorstellen kinnen, vor
Augen haben, was unser Arbettsfield ist.

Und aus diesem Kennen heraus resultient der zweite Punkt, ndmhich die Kla-
rung der gegenseitigen Erwanungen.

Ein Hauptvorwurf, der von Erzicherinnenseite kommit, ist der, dass wir eine
Plazierung vomehmen und uns dann nicht mehr darum kiimmem: Das Kind
oder die Jugendliche sind ja versorgt.

Dieser Vorwurf diinks mich oft berechtige. Ich habe ihn selber gemacht, als ich
vor Jahren als Erzieherin in einem Basler Jugendheim arbeitete. Der "Yersor-
ger” kam bestenfalls einmal im Jahr.
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Ich denke, dass auch in diesem Berzich die “"Heimkampagne™, die ich zu jener
Zrit ansatzweise erlebte, positive Verinderungen bewirkt hat, sicher jedenfalls
im theoretischen Wissen um die Notwendigkeit.

Von “aussen” sind regelméssige Kontakie eine Disziplinsache. Zu bedenken ist
dabei sicher, dass eine ambulante Stelle, im Gegensatz zum Heim mit klar be-
grenztem Platzangebot, ein fast uferloses Arbeitsfeld bietet mit dauemden
Neumeldungen.

MNutzlich wiren deshalb regelmiissige, im voraus abgemachte Standortbestim-
mungen mit allen Beteiligten; Besprechungen also nicht nur dann, wenn &5
brennt. So kiinnen Missstimmungen und Fehlerwartungen verhindert werden,

Mehr Nihe zwischen Menschen, die "drinnen” und "draussen” arbeiten, kifnnte
entstehen, wenn Anniiherungen im Ausbildungsbereich méghich werden,

Diese Tagung, von den drei Luzemer Schulen fiir Soziale Berufe veranstalict,
dilnkt mich gin gutes Omen.

Der ganze saziale Bereich ist bekannierweise einem stindigen Wandel unter-
worfen. Unsere unterschiedliche Professionalisierung fithnt zu einer starken
Zersplinerung, fihrt auch zu Rivalititen, zu verschiedenen Arbeiizbedingun-
pen und Lshnen,

Ich bin aber iberzeugt davon, dass filr unsere Arbeitsbereiche teilweise Ghali-
che oder gleichartige Arbeitsinhalte und Wissen notig sind. Ich hoffe deshalb,
dass es in ndiherer Zukunfi méglich wird, und da bieten die derzeitigen Vern-
derungen an den Luzemer Schulen Chancen, wenigstens zum Teil ficheriber-
greifend gemeinsam auszubilden. Dies geschicht an anderen Onen bereits, 8o
in Genf mit einer gemeinsamen Grundausbildung, so in Basel mit gemeinsa-
men Biockkursen.



Stephan Immoos

Praxisbeitrag eines Sozialarbeiters und Familientherapeuten
Kinder- und Jugendpsychiatrischer Dienst

des Kantons Luzern

Meine Schwerpunkte am Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienss (KEJPD)
sind Familienberatung, Sozialarbeit, Abklirungen. Die Sichtweise der stationi-
ren Einrichtungen kenne ich aufgrund friherer Heimpraktika, aus der Arbeit in
einer Trigerschaft und von Pruxizberamungen.

Wenn ich mich vom KJPD aus mit Heimen befasse, dann geht es om Abkli-
rungen, um Begleitung eines Heimeintritts oder Heimaufenthalts oder um Neu-
meldungen durch Heime selber. Meine Funktion im Zussmmenhang mit
Fremdplazierungsfragen kann sehr unterschiedlich sein, je nach der ekivellen
Problemlage und den Winschen der bereits allenfulls imvalvierten Fachstellen.
Sie kann sich von Abklirungs- und Motivationsarbeit bis zu intensiver Beglei-
tung mit Familientherapie erstrecken, Natiirlich sind dazu Abmachungen mit
den rechtlich zusténdigen Instanzen und anderen beratenden Fachstellen sowie
den Eliern notwendig. Jeder Fall muss neu geregell werden, vielfach geht es
auch darum, betreuerische Lilcken zu schliessen, wenn eine Familie keinen
E.ontakt zu einer anderen beratenden Stelle hat oder haben kann.

Einige generelle Anmerkungen zum KJPD
im Zusammenhang mit Fremdplazierungen

Allgemein lisst sich sagen, duss der KIPD relativ wemige Empfehlungen fir
Fremdplazierungen abgibt, Eine eigentliche Plazierungskompetenz hat er ja
nicht, er kann nur Vorschlige machen, Allerdings besitzen diese ein gewisses
Gewicht. Viel Bedeuung messen wir ambualanten Méglichkeiten zu: Elternge-
spriiche, Therapien fir Kinder, Familientherapien, Zusammenarbeit mit Sozial-
arbeitern, Lehrem, Vormiindern usw, Wenn dagegen eine Fremdplazierung zur
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Diskussion steht, so kinnen wir die ganze Palesie an Moglichkeiten, die vor-
handen ist, benlzen: Familienbegleitung, Tagesplatze, Verwandte, Kinderhor-
te, Pflegefamilien, Kinder- und Jugendheime, Ubergangs- und Beobachtungs-
heime, Wohngruppen, Heilpidagogische Pflegefamilien, usw.

In der konkreten Situation erlebe ich es oft als sshr schwierig, eine dem Kind
entsprechende Lisung zu finden, Es gilt,

_ die Ressourcen des Kindes gegeniiber scinen Bediirinissen und Beschriin-
kungen abouwigen,

_ die Ressourcen der Herkunfisfamilie gegeniiber ihren Bediirfnissen und Be-
schrinkungen abzuschatzen,

_ die Arbeitsweise der in Frage kommenden Institation deren Einschrinkun-
gen gegeniiberzustellen

Es geht dabei immer um ein Abwigen zwischen dem Wiinschbaren und dem
taesichlich Moglichen.

Bevor es iberhaupt 2u Plazierungsiiberlegungen kommi, ist meistens eine lan-
ge Leidensgeschichie vorausgegangen, Der Emscheid kommt nicht einfach
aufgrund einer Abkldrung zustande, meistens handeli ez gich um ginen lung-
wierigen Prozess fiir die Elwern, aber such fiir die Behtirde und die beteiligien
sozialen Fachleute. Bei den Eliern besteht oft grosse Angst vor einem solchen
Schritt: es entstehen Schuld- und Versagensgefihle, die vorerst zu einer villi-
gen Ablehnung einer ausserfamilisiren Plazierung fuhren, und es bedarf eines
lingeren Prozesses, bis cin Entscheid fallen kann. Ist dieser dann gefallen,
kann eine Plazierung oft nicht schnell genug gehen,

K onstrukliv erdebe ich den Vorbersitungsverlauf vielfach, wenn eine Fremd-
plazierung anfiinglich noch nicht im Vordergrund steht, sondem eher im Ver-
lauf einer Beratung aufkommt.

Schwieriger wird es, wenn berents bei der Anmeldung innertulb oder ausser-
halb der Herkunfisfamilie Uneinigkeiten bestehen, das heisst eine Partei von
Beteiligten eine sehr ablehnende Haltung einnimmit. Hier wilrde einz vor-
schnelle Entscheidung die Fronten erstarren lassen, was fiir jedes Heim eine
schiechie Ausgangslage ist. Es braucht dann nicht in erster Linie einen schrift-
lichen Bericht, sondem vorerst vor allem Gesprdche, Nur wenn mglichst alle
Betsoffencn — schweren Herzens zwar - einer Fremdplazierung zustimmen,
bestehen auch Erfolgschancen, Als eine wichtige Aufgabe erachie ich es, die
aufbauenden und weiterfilhrenden Miglichkeiten des Heimaufenthalts heraus-
zuheben,
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Auftrage von Heimen

Recht hiufig gelangen Heime und 8hnhche Einrichtungen an den KIPD, mei-
stens dann, wenn sich ein Kind ein bis zwel Jahre im Heim befindet und keine

Vertnderungen feststelibar sind oder aber die Verhaltensweisen schwieriger
werden.

Es fallt mir auf, wie Heime mit dem stindigen Gefithl des Nicht-Genilgen-
Kiinnens leben milssen. Man kénnte in vielen Fillen immer noch mehr oder
anderes machen, nene Fachleute beiziehen, noch weiter abkléren, vor allem
dann, wenn der Prozess zu stagnieren scheint. Wenn das Kind aber Fortschrine
macht und unauffillig wird, kommt bald die Frage: Ist der Heimaufenthalt
noch gerechifertigt, kiinnte micht cine ganz gewihnliche Pflegefamilie diese
Funktion ehensogut erflillen, oder kiinnte das Kind sogar zu den Eliern fu-
riick?

Das ideale Heimkind ist also jenes, das sein Heim nicht davemnd an sein Nicht-
Ceniigen erinnert und sich dennoch nicht ganz unauffillig benimmt. Der Spiel-
raum scheint mir manchmal nicht sehr gross zu sein. Weicht es auf die cine
oder andere Seite aus, so kann es — neben anderen Miglichkeiten — zu einer
Anmeldung beim EIPD kommen,

D¢ Beweggrinde, sich an den KIPD zu wenden, sind nicht immer ganz er-
sichtlich, oft milssen sie zuerst gekllin werden.

Geht es darum, das Kind und seine Simation besser zu erfassen, die Probleme
gemeinsam zu erdriemn, nach Losungen zu suchenT

Geht es darum, pidagogische Hinweise ru echalen?

Geht es darum, einen fachlich gewichtigen Koalitionspartier zu finden, um
den Eltemn, dem Vormund oder sonstwem etwas betrubringen?

Geht es darum, Veranmtworong zu teilen?
Miichte das Heim das Kind zur Therapie ilbergeben?
Mischie das Heim einen Bericht, um sich abzusichemn, richtig zu handeln?

Méchte &5, dass man es von tatsdchlichen oder vermeintlichen Verssumnissen
und Fehlbeurteilungen freisprichi?

Ist das Heim unsicher, ob das Kind am richtigen Platz 157

Es ist hilfretch zu sehen, ob solche oder $hnliche Fragen und Hintergrinde
eine Rolle spiclen, um auch wirklich auf das eingeben zu kiinnen, was wichtig
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ist und seitens des Heimes gewilnscht wird. Ganz grundsatzlich ist zu beden-
ken, dass bei sinem Kontakl zwischen Kinderpsychiatrie und Sozialpddagogik
verschiedene Menschenbilder aufeinander treffen, die sich manchmal erginzen
kinnen. Manchmal besteht aber die Gefahr, dass die Einschriinkungen der bei-
den Disziplinen dazu fithren, das Kind hm und her zu schieben,

Withrend die Sozialpadagogik beispielsweise Therapie wiinschi, empfichlt die
Kinderpsychiatrie pidagogische Massnahmen.

Die Ersartungen an eine Therapie des einzelnen Kindes sind oft sehr gross
und miissen relativiert werden. Die Indikation zur Therapie ist mit pewissen
Voraussetzungen verbunden, die zum Teil von Sorialpidagoginnen und Sozi-
alpidagogen anders berteilt werden. Auch familientherapeutische Ansiitze ha-
ben fhre Grenzen, vor allem aber bedingen sie eine fhnliche Denkweise von
ambularter und stationgrer Stelle und eine fusserst inensive Zusamamenarbeil.

Heim wie Fachstelle miissen schliesslich bedenken, dass es Kinder gibt, deren
Verlinderungspotential nicht gross ist und andere, die sich ohne Hilfe von
Fachleuten unverhofft sozusagen aus sich sefber heraus erfreulich emwickeln.
Es geht also auch darum, das Kind so zo nehmen, wie es ist, thm als Mensch
zu begegnen und die padagogischen und therapeutischen Uberlegungen vorent
einmal hintanzastelien.

Darmit komme ich zu einigen anderen Themenkreisen, die mich beschiiftigen
und zu denen ich einige Fragen und Uberlegungen anbringe.

Aufnahmephase

Das Aufnahmeprozedere ist von Heim zo Heim unterschiedlich. Vor allem
dann, wenn ich wihrend dem Heimaufenthalt gewisse Beratungs- und Betreu-
ungsfunksionen ibernehmen sollte, dic in jedem Fall genauer besprochen wer-
den miissen, schitze ich es, wenn ich bei den Aufnahmegespriichen betiligt
bin. Ich sehe den Heimaufenthalt als Auftrags- und Vertragsverhdiltnis. Dabei
muss klar sein, wer der Auftraggeber oder die Auftraggeber sind und welches
der Auftrag ist. Dazu stellen sich die Fragen:

Wer hat van mun an welche Verantwortung fiir das Kind?

Decken sich die Auftragsdefinitionen und die Einweisungshegrindungen des
Heimes, der Eltern und der weiteren Beteiligten?

Wer ist innerhalb des Heimes Ansprechpartner und zustiindig? (In diesem Zu-
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summenhang: welches sind die Kompetenzen der Erzieherinnen und Erzieher
auf der GruppeT)

Wie ist e vorgesehen, den Auftrag und die Entwicklung des Kindes auszuwer-
ten?

Diese Fragen sind wichtig: Wenn sic nicht geklin werden, fauchen sie durch
die Hintertiire dauernd wieder auf, vielleicht sogar ganz diskret, indem sich
7 B. das Problemverhalten der Kinder intensiviert. Sogar wenn bei der Plazie-
rung darilber gesprochen wind und sie firs erste geklin sind, diirfen wir nicht
erwarten. dass sie von Eltern oder anderen Beteiligien offen oder versickt
nicht plételich wieder gestellt werden. Diese Punkte miissen deshalb davemnd
iiberpriift und besprochen werden, wenn die Entwicklung des Kindes beurteilt
wird, Sie bilden die Grundlage fiir den Heimaufenthalt.

Beziehungskonstanz

Das Problem der schnellen Beziehungswechsel fiir Kinder ist bekannt. Ich
muss es wisderholen, weil die Gefahr besteht, sich damit abzufinden. Wenn
ein Kind in zwili Jahren Helmaufenthalt 20 verschiedene Bezugspersonen er-
jebt, wird ein Heimaufenthalt grundstitzlich fragwiirdig. Aoch bei weniger
krassen Fillen werden sicher auch jene Bezugspersonen dabei sein, die dem
Kinde besonders wichtig waren. Bereits wenn Kinder ins Heim kommen, ha-
ben sie beziehungsmissige Enttiuschungen hinter sich, die nun im Heim nicht
aufgearbeitet werden kiinnen, sondem sich fortsetzen. Es st nicht verwunder-
lich, wenn sie neve Bezugspersonen auf die Probe stellen und dabei oft unbe-
wusst zu massiven Formen greifen. Es gibt Kinder, die dowernd in dieser Phase
bleiben miissen. Das bringt eine stindige Uberforderungssituation fiir Kinder
und Sozialpiidagoginnen und Sozialpidagogen mit sich. Wenn dicsc Kinder
sich einlassen, werden sie verlassen, wenn nicht, gelien sie schnell als bezie-
hungsgestin.

Auch wenn sich Heimkonzepte mehr und mehr dahin emwickeln, sich nls peit-
lich limitierter Aufenthalison zu definieren, mehr und mehr Milievarbeit zu
leisten, um die Riickplazierung vorzubereiten - was ich durchaus als sinnvoll
betrachte —, ist dies auch kein echter Ausweg aus dem Dilemma.
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Spezialistentum

Wenn Bezichung als therapeutisch-pidagogisches Mirtel wegfilly, so firden
dies das Spegialisienturn, Die Zahl der Spezialisten, die bei einem Kind parti-
kuldr titig sind, mimmt zu. Natirlich haben alle den Anspruch, integrativ und
vemetzt zu denken und zu handeln. Dementsprechend viele Sitzungen gibt es.
Der Effekt ist manchmal das Gegenteil: Die Komplexitit weitet sich aus, ver-
hunden mit einem gruppendynamischen Geschehen zwischen allen Beteiligten,
das vom Kind wegfithrt, so dass neben den Problemen des Kindes noch jene
des gegensitzlichen Lisungsweges der Spezialisten entsiehen. Die wirklich in-
tegrative, am Alltag onentiere Titigkeit der Erzieherinnen und Erzieher - ihr
eigentliches Privileg - wird dadurch entwenet.

Fltern- und Familienarbeit

Einerseits gefiillt es mir, dass Ehem- und Familienarbeit vermehrt Gblich ge-
worden ist. Tch bin sicher, dass perade schwierige Emwicklungsphasen unters
anderem auch im Zusammenhang mit der Herkunftsfamilie siehen und dass die
gegenseitigen Loyalititen und Verpflichtungen wesentlichen Einfluss auf die
Entwicklung des Heimaufenthaltes haben. Diese Wechselwirkungen kdnnen
gut therapeutisch-piidagogisch geniitzt werden.

Anderseits ist das Einbeziehen der Eltern schon fast zu ciner Modeerscheinung
geworden, die oft nicht aus besonderer Uberzeugung und angemessenem Re-
spekt vor den Eltern mitgemacht wird. Oder aber es wird ausserordentlich en-
thusiastisch suf diese Kane gesetzt, so dass es beinuhe wieder unsystemisch
wirkt. auf welche Weise die Familie miteinbezogen wird.

Aunch dazu einige Frugen:
Was erwartet das Heim eigentlich von den Ehem?

Waollen wir die Ehtern nur dann begriissen, wenn envas picht funktionsert, wm
ihnen zu sagen, was sie machen miissen, damit wir mit dem Kind Erfolg ha-
ben?

Wollen wir ihnen wirklich mehr Verantwortung geben und auch die Konse-
quenzen darags tragen’

[¥as Heim kann sich schnell in die Position mandvricrea, den Eltern beweisen
su miissen, dass es die bessere Lusung ist. Die Elem ihrerseits miissen aus
ihrer Krinkung heraus alles untemehmen, um Zu beweisen, dass auch das
Heim seine liebe Miihe hat, Diese gegenseitigen Grundstellungen bringen &in-
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ander nicht weiter, das Kind wird zum Spielball. Es ist wichtig, dass die Eltem
vom Heim eine gewisse Solidarityt spiiren, denn beide Seiten haben schliess-
lich die gleiche Sorge und Aufgabe, niimlich defiir einzustehen, dass sich das
Kind gut entwickeln kann.

Will ein Heim eigentliche systemoricntierte Familienarbeit einfilhren, bedingt
dies, dass das Heim sich selbst hinterfrigt, Zustindigkeiten und Kompetenzen
kliirt, Meines Erachiens handelt es sich um ein sehr aufwendiges Modell, das
ja den Anspruch erhebt, doe Familie neu zu befihigen, indem man sic emst
nimimmt und ihre Verantworung neu aufbaut, um damit auch mehr und mehr
Einfluss auf das Kind abzugeben. Ich glaube, diesen Weg sollten Heime in en-
ger Absprache und Zusammenarbeit mit ambulanten Diensten einschlagen.
Diese behalten wiihrend dem Heimaufenthalt eine wichrige Funktion, denn sie
haben einen Uber das cinzelne Kind hinaus erweilerien Focus, Sie kennen die
Familie lehensnahe und milssen sich weniger nur mit emem einzelnen Kind
identifizieren.

Aushlick

Die Heimkampagne hat einige gute Verinderungen ausgeldst, die noch immer
aussirahlen, Ich meine, auch traditionellere Heime milssen sich Gedanken ma-
chen, wie sie noch dezentraler, kleiner und vertrauter werden. Es braucht nicht
nur Wohngemeinschafuen fiir Jugendliche und Heilpadagogische Pilegefami-
lien, die lediglich fiir einen eng eingegrenzien Kreis von Kindemn und Jugend-
lichen in Frage kommen. Kieinere Einheiten sind fiir alle Klientengruppen g2-
eigneter und langfristig anzustreben. So wilrden Heime zudem noch "norma-
ler", alitglicher und damis integrierter in die Gesellschaft, Sie onentierten sich
5o noch mehr an den Bedirfnissen der Kinder und ihrer Herkunftsfamilien.
Die Angebatspalette sollte breit bleiben, wombglich noch breiter werden, wo-
Ei. einfachere Formen mit einfachen Mittein Uberspezialisizrungen VOTZIZIE-
n gind.

Ganz konkret erlebe ich im Kanton Luzem eine Licke filr Kinder im Schulal-
st in Notsitationen. Es fehlt eine Noaufaahmegruppe, dhnlich wie es sie neu
im Kinderheim Titlishlick fiir kleine Kinder gibt; also einen O fur Kinder, die
eine Verschnaufpasse bentitigen und deren weitere Betreuung peplant werden
muss, Das Kinderspital, dag teilweise eine solche Funktion (bermimml, scheint
mir nur in den wenigsten Fiillen geeignet.

Eing weitere Lilcke besteht bei peu- oder umzuplazierenden 12 bis |5-Jahngen,
vor allem dann, wenn sie einen individuellen Rahmen bentitigen,
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Auch im vorstaiiontiren Bereich kinnten gqualifizierte Familienbegleiterinnen
(Stirerzieherinnen), die wiihrend wichtigen Schillsselzeiten in der Hearkunftafa-
milie leben, manche Krisenzeit bewiltgen.

In diesem Feld fehlen auch Tagesschulen oder thnliche Betreuungsmiglich-
kelten fior Kinder, die bei einem Ellernteil leben, vor allem aber auch filr Gast-
arbeiterkinder.

Solche Projekte anzugehen braucht etwas Mut. Es braucht duzu den Austuusch
swischen ambulanten und stationdiren Einrichungen. Ich hoffe, dieser Aus-
sausch findet kilnftig vermehrt nicht nur liber den einzelnen Fall stait, sondern
—wig heute — viel grundsirzlicher.
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